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 (القسم الأول)
 :التعريفات

 مؤسسة النقد العربي السعكدم.المؤسسة: 
 
ـــــــــــ : الب البنػػػػػػػػػػػكؾ المرخصػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف مؤسسػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػد المصػػػػػػػػػػػارؼ ك ن

العربػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػعكدم لمةاكلػػػػػػػػػػة الأعمػػػػػػػػػػاؿ المصػػػػػػػػػػرفية فػػػػػػػػػػي المممكػػػػػػػػػػة  
 .كفقان لأحكاـ نظاـ مراقبة البنكؾ  كفركعها الأجنبية

 
 

ـــــــــ  : عضػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػس الإدارة الػػػػػػػػػ م يكػػػػػػػػػكف عضػػػػػػػػػكان  عضـــــــــو تنفي
ة ػيػػػػػػػػػػػػػػكمػيػؾ كيشػػػػػػػػػػػػارؾ فػػػػػػػػػػػػي الإدارة الػنػػػػػػػػػػػػػػبػة لمػ يػػػػػػػػػػػػػيػفػنػتػفػػػػػػػػػػػػي الإدارة ال

 ابؿ  لؾ.ػقػريان مػبان شهػاضى راتػقػتػله كي
 

 

ــــــــــ  :  ــــــــــر تنفي  الػػػػػػػػػػ م يقػػػػػػػػػػدـعضػػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػػس الإدارة عضــــــــــو :ي
بػػػػػػػػػػام شػػػػػػػػػػكؿ مػػػػػػػػػػف الأشػػػػػػػػػػكاؿ  لا يشػػػػػػػػػػارؾالػػػػػػػػػػرأم كالمشػػػػػػػػػػكرة الفنيػػػػػػػػػػة ك 

فػػػػػػػػػػػػي إدارة البنػػػػػػػػػػػػؾ كمتابعػػػػػػػػػػػػة أعمالػػػػػػػػػػػػه اليكميػػػػػػػػػػػػة كلا يسػػػػػػػػػػػػتمـ راتبػػػػػػػػػػػػان 
 شهريان أك سنكيان.

 
عضػػػػػػػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة الػػػػػػػػػػػػػػػ م يتمتػػػػػػػػػػػػػػػع عضـــــــــــــــو مســـــــــــــــتقل: 

بالكامػػػػػػػػػؿ  ضكػعػػػػػػػػػػة الػيػػػػػػػػػػكاممػػػػػػػػػة. كهػػػػػػػػػ ا يعنػػػػػػػػػي  استقلبلة ػيػػػػػػػػػػلبلػقػاستب
قدرة ػر الػػػػػػػػػػػلبلية تكافػػػػػػػػػػػقػػػػػػػػػػػني الاستػعػػػػػػػػػػػؾ. كتػنػػػػػػػػػػػبػعػػػػػػػػػػف الإدارة كعػػػػػػػػػػف ال

لمحكػػػػػػػػػػػػػـ عمػػػػػػػػػػػػػى الأمػػػػػػػػػػػػػكر بعػػػػػػػػػػػػػد الأخػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػي الاعتبػػػػػػػػػػػػػار جميػػػػػػػػػػػػػع 
المعمكمػػػػػػػػػػػػػػات  ات العلبقػػػػػػػػػػػػػػة دكف أم تػػػػػػػػػػػػػػاثير مػػػػػػػػػػػػػػف الإدارة أك مػػػػػػػػػػػػػػف 

 جهات أخرل خارجية. 
ة لعضػػػػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة فػػػػػػػػػػػػي الحػػػػػػػػػػػػالات لا تتحقػػػػػػػػػػػػؽ الاسػػػػػػػػػػػػتقلبلي

 الآتية:
 

حاليػػػػػػػػػػػان أك خػػػػػػػػػػػػلبؿ  تنفي يػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي البنػػػػػػػػػػػؾ قيامػػػػػػػػػػػه بمهػػػػػػػػػػػاـ .أ 
 السنتيف الأخيرتيف.

 
فػػػػػػػػػػػػػي البنػػػػػػػػػػػػػؾ أك فػػػػػػػػػػػػػي  % أك أكثػػػػػػػػػػػػػر5نسػػػػػػػػػػػػػبة امتلبكػػػػػػػػػػػػػه  .ب 

 إحدل الشركات التابعة لمبنؾ.
كجػػػػكد علبقػػػػة مػػػػف الدرجػػػػة الأكلػػػػى بػػػػام عضػػػػك مػػػػف أعضػػػػاء  .ج 

ارة مجمػػػػػػػػس الإدارة أك أم عضػػػػػػػػك مػػػػػػػػف أعضػػػػػػػػاء مجػػػػػػػػالس إد
 الشركات الأخرل التابعة لمبنؾ.

كجػػػػػػػػكد صػػػػػػػػمة قرابػػػػػػػػة مػػػػػػػػف الدرجػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػى مػػػػػػػػع المػػػػػػػػديريف  .د 
أم مػػػػػػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػػػػػػديريف مػػػػػػػػػػػػػػع  التنفيػػػػػػػػػػػػػػ ييف فػػػػػػػػػػػػػػي البنػػػػػػػػػػػػػػؾ أك

 التنفي ييف في الشركات الأخرل التابعة لمبنؾ.
 

إ ا كػػػػػػػػػػػػػػاف عضػػػػػػػػػػػػػػكان فػػػػػػػػػػػػػػي مجمػػػػػػػػػػػػػػس إدارة شػػػػػػػػػػػػػػركة لػػػػػػػػػػػػػػديها  .ق 
مباشػػػػػػػػػػػػػػػػرة أك  يػػػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػػػع البنػػػػػػػػػػػػػػػػؾ ) ائتمانيػػػػػػػػػػػػػػػػةعلبقػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 (.مباشرة
اف العضػػػػػػػػػػػك لديػػػػػػػػػػػه علبقػػػػػػػػػػػة ائتمانيػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػع البنػػػػػػػػػػػؾ إ ا كػػػػػػػػػػػ .ك 

  )بطاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ائتمانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهيؿ ائتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني
أقاربػػػػػػػػػػػػه مػػػػػػػػػػػػف  دضػػػػػػػػػػػػمانات..الب( باسػػػػػػػػػػػػمه أك باسػػػػػػػػػػػػـ أحػػػػػػػػػػػػ

 ألؼ ريال سعكدم. 333تةيد عف  الدرجة الأكلى

 (Part one) 

Definitions: 
 

Agency: Saudi Arabian Monetary Agency "SAMA". 

 

Bank:  Banks, licensed by Saudi Arabian Monetary 

Agency to carry out banking business in the 

Kingdom, and their foreign branches, in accordance 

with the provisions of the Banking Control Law. 
 

Executive Member: A member of the Board of 

Directors who is also a member of the executive 

management of the bank and participates in the daily 

affairs of the bank and earns a monthly salary in return 

thereof. 
 

Non- Executive Member: A member of the Board 

who provides opinions and technical advice and is 

not involved in any way in the management of the 

bank and does not receive a monthly or annual salary. 

 

Independent Member: A member of the Board who 

enjoys complete independence. This means that the 

member is fully independent from management and 

the bank. Independence is the ability to judge things 

after taking into account all relevant information 

without undue influence from management or from 

other external entities.  

Independence cannot be attained by a Board member 

in the following situations: 

a. If the member is currently conducting, or was 

conducting in the last two years, executive 

assignments in the bank. 

b. If the member owns 5% or more of the bank or 

any of its affiliated companies.  

c. If there is a relationship of first-degree with any 

member of the Board or any member of the 

affiliated companies of the Bank. 

d. If there is a relationship of first-degree with any 

senior executive of the bank or with any of the 

executive directors of other affiliated companies 

of the bank. 

e. If he is a member of the Board of Directors of a 

company which has availed financing facilities 

(funded or unfunded) from the bank. 

f. If he has a borrowing relationship with the bank 

(credit card, credit facility, guarantees...etc.) in his 

own name or in concert with his family members 

(first-degree) of more than 300,000 SAR. 
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إ ا كػػػػػػػػػػػػػاف شػػػػػػػػػػػػػريكان أك مكظفػػػػػػػػػػػػػان لػػػػػػػػػػػػػدل أحػػػػػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػػػػػراجعيف  .ة 

الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػارجييف أك إحػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل شػػػػػػػػػػػػػػػػػػركاته التابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ 
 السنتيف الأخيرتيف.

ي حػػػػػػػػػػاؿ كػػػػػػػػػػاف العضػػػػػػػػػػك ممػػػػػػػػػػثلبن لشػػػػػػػػػػخ   م صػػػػػػػػػػفة فػػػػػػػػػػ .ح 
%( 5يممػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػا نسػػػػػػػػػبته خمسػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي المائػػػػػػػػػة ) اعتباريػػػػػػػػػة

أك أكثػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػف أسػػػػػػػػػػػػػػهـ البنػػػػػػػػػػػػػػؾ أك إحػػػػػػػػػػػػػػدل الشػػػػػػػػػػػػػػركات 
 التابعة لمبنؾ.

 
( أيػػػػػػػػػػػاـ عمػػػػػػػػػػػؿ  5عمػػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػػؾ إشػػػػػػػػػػػعار المؤسسػػػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػػػلبؿ )

مػػػػػػػػػػػف انتفػػػػػػػػػػػت اسػػػػػػػػػػػتقلبلية أم عضػػػػػػػػػػػك لأم سػػػػػػػػػػػبب  فػػػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػػػاؿ
   الأسباب.

 
 .ـ  الةكج  الةكجة  الأبناءالأب  الأأقارب الدرجة الأولى: 

 
ــــــــة:  أم شػػػػػػػػخ  لػػػػػػػػه مصػػػػػػػػمحة فػػػػػػػػي البنػػػػػػػػؾ مثػػػػػػػػؿ أصــــــــحاب الع ق

كالعمػػػػػػػػػػػػػػلبء    فالمسػػػػػػػػػػػػػػاهميف كالمػػػػػػػػػػػػػػكظفيف كالمسػػػػػػػػػػػػػػتثمريف  كالػػػػػػػػػػػػػػدائني
 كالمكرديف  كالمشرفيف.

 
المسػػػػػػػػػػاهمكف الػػػػػػػػػػ يف يمثمػػػػػػػػػػكف شػػػػػػػػػػريحة مػػػػػػػػػػف مســــــــــا:مو الأقميــــــــــة: 

المسػػػػػػػػػػػتثمريف  يػػػػػػػػػػػر المسػػػػػػػػػػػيطريف كبالتػػػػػػػػػػػالي  يػػػػػػػػػػػر قػػػػػػػػػػػادريف عمػػػػػػػػػػػى 
 .كاستراتيجيتهي سياسة البنؾ التاثير ف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

g. If he was a partner or an employee of one of the 

external audit firms of the bank or one of its 

subsidiaries during the last two years. 

h. Being a representative of a legal person that holds 

a five percent or more of the issued shares of the 

bank or any of its affiliated companies.  

 

 

The bank should notify SAMA within (5)  business days, 

if the independent director has impaired his independence 

for whatever reason. 

 
First-degree relatives: parents, spouse and offspring. 

 

Stakeholders: Any person having an interest or a stake in 

the bank, such as shareholders, employees, investors, 

creditors, customers, suppliers, and supervisors. 

 

Minority Shareholders: Shareholders who represent a 

segment of non-controlling investors of the bank and, therefore, 

they are not able to affect the bank’s policy and strategy. 
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 :مقدمة
 

 مبػػػػػػػػػػػػػػادئمؤسسػػػػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػػػػد العربػػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػػعكدم  أصػػػػػػػػػػػػػػدرت .1
 حككمػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػكؾ العاممػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي المممكػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػعكدية

 المتعػػػػػػػػػػػارؼ عميهػػػػػػػػػػػاممارسػػػػػػػػػػػات الأفضػػػػػػػػػػػؿ  بمػػػػػػػػػػػا يتفػػػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػػػع
 كجهػػػػػػػػػػػػػػاة بنػػػػػػػػػػػػػؾ العمػػػػػػػػػػػػػػى أعضػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػػس إدارة ك دكليػػػػػػػػػػػػػان. 
  إضػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػى فهػػػػػػػػػػػػػـ بػػػػػػػػػػػػػادئهػػػػػػػػػػػػ   الم تطبيػػػػػػػػػػػػؽ التنفيػػػػػػػػػػػػ م

 ات العلبقػػػػػػػػػػػػػة كالتاكػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػف كفايػػػػػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػػػػػدلات المخػػػػػػػػػػػػػاطر 
 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػع حجػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ كتناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػبهاكالمخصصػػػػػػػػػػػػػػػػػػات رأس المػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 

 كبمػػػػػػػػػػػػػا يكفػػػػػػػػػػػػػؿ كمعػػػػػػػػػػػػػدلات السػػػػػػػػػػػػػيكلة كالإقػػػػػػػػػػػػػرا  المخػػػػػػػػػػػػاطر
حمايػػػػػػػػػػػػػػػػػة حقػػػػػػػػػػػػػػػػػكؽ المػػػػػػػػػػػػػػػػػكدعيف كالمسػػػػػػػػػػػػػػػػػاهميف كأصػػػػػػػػػػػػػػػػػحاب 

 .المصالح
 

 

ـ ػيػػػػػػػػػػػػػػػػد كالتعامػكاعػػػػػػػػػػػػػػػػقػح كالػائػػػػػػػػػػػػػػػتعػػػػػػػػػػػػػػػد المبػػػػػػػػػػػػػػػادئ مكممػػػػػػػػػػػػػػػة لمك  .2
سػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػد العربػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػعكدم كهيئػػػػػػػػػػة ف مؤسالصػػػػػػػػػػادرة مػػػػػػػػػػ

كمبادئهػػػػػػػػػػػػػا مة ػككػػػػػػػػػػػػػحػال يماتػمػػػػػػػػػػػػػػعػتالسػػػػػػػػػػػػكؽ الماليػػػػػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػػػػاف 
كالإدارة  مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارةدكر الرئيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  كتؤكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
يات ػجػػػػػػػػػػػػػػػػيػػراتػػستالاع ػضػػػػػػػػػػػػػػػك ك العميػػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػػي إدارة المخػػػػػػػػػػػػػػػاطر 

   حديد المسؤكلية.ػػكت
العامة  لأطراة ػػةيػػى تعػػنكؾ عمػبػدة الػػى مساعػػبادئ إلػمػدؼ الػػهػت .3

ة أعضاء المجمس مساعدى ػلمحككمة كالإدارة الفاعمة  إضافة إل
 لإشراؼ عمى أنشطة البنؾ.في اكالإدارة العميا 

 
 أف أصػػػػػػػػػػػػدرتلمؤسسػػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػػد العربػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػعكدم سػػػػػػػػػػػػبؽ  .4

"صـــــــــــــــ حيات ومســـــــــــــــئوليات  بشػػػػػػػػػػػػػػػافمػػػػػػػػػػػػػػػ كرة إرشػػػػػػػػػػػػػػػادية 
ـــــــة  ـــــــي المممك ـــــــة   ـــــــو  العامم ـــــــك الإدارة لمبن أعضـــــــاا مجم

ـــــــــة الســـــــــعودية" أعضػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػس  بهػػػػػػػػػدؼ مسػػػػػػػػػاعدة  العربي
نظػػػػػػػػػػػػػػاـ مراقبػػػػػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػػػػػكؾ كنظػػػػػػػػػػػػػػاـ بعمػػػػػػػػػػػػػػى الالتػػػػػػػػػػػػػػةاـ  الإدارة

تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الأنظمػػػػػػػػػػػػػػػػػة المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػبية  كلا سػػػػػػػػػػػػػػػػػيما  الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركات
إضػػػػػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػػػػػى تحديػػػػػػػػػػػػػػػػد   الداخميػػػػػػػػػػػػػػػػة المراجعػػػػػػػػػػػػػػػػةكنظػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

ارة فػػػػػػػػػػػي مراقبػػػػػػػػػػػة الأصػػػػػػػػػػػكؿ مسػػػػػػػػػػػئكلية أعضػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػس الإد
 أصػػػػػػػػػػدرت كمػػػػػػػػػػا ماراته.ثالبنػػػػػػػػػػؾ كاسػػػػػػػػػػتكربحيػػػػػػػػػػة  كالمطمكبػػػػػػػػػػات
الػػػػػػػػػػػػػدليؿ ك  قكاعػػػػػػػػػػػػػد المكافػػػػػػػػػػػػػ ت كالحػػػػػػػػػػػػػكافة ثان حػػػػػػػػػػػػػدي المؤسسػػػػػػػػػػػػػة

تكػػػػػػػػػػػػػػكيف الػػػػػػػػػػػػػػ م يكضػػػػػػػػػػػػػػح الإرشػػػػػػػػػػػػػػادم لمجػػػػػػػػػػػػػػاف المراجعػػػػػػػػػػػػػػة 
 .ها كمسئكلياتهـ كآلية عممهادكر أعضاءك  المجنة

 
 

تعميمػػػػػػػػػػػػػػان مؤسسػػػػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػػػػد العربػػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػػعكدم  أصػػػػػػػػػػػػػػدرت .5
 ـــــــــــي المناصـــــــــــب متطمبـــــــــــات التعيـــــــــــين " بشػػػػػػػػػػػافمبنػػػػػػػػػػػكؾ ل

ـــــــة ال اضـــــــعة لإشـــــــرا   ـــــــي المؤسســـــــات المالي ـــــــة   القيادي
التاكيػػػػػػػد يهػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػى  " نقـــــــد العربـــــــي الســـــــعود مؤسســـــــة ال

 الإدارة العميػػػػػػػػػػػػػػػػاك  مجمػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارةعمػػػػػػػػػػػػػػػػى تمتػػػػػػػػػػػػػػػػع أعضػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
 .النةاهة كالأمانة كالسمعة الحسنةصفات ب
 

  الماضػػػػػػػػػػػية ةالثلبثػػػػػػػػػػػالعقػػػػػػػػػػػكد عػػػػػػػػػػػلبكة عمػػػػػػػػػػػى  لػػػػػػػػػػػؾ كخػػػػػػػػػػػلبؿ  .6
مؤسسػػػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػػػد العربػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػعكدم تعميمػػػػػػػػػػػػػات  أصػػػػػػػػػػػػػدرت

Introduction: 
 

1. SAMA has issued Principles of Corporate 

Governance for banks operating in Saudi Arabia, in 

accordance with the best practices recognized 

internationally. The members of the Board of 

Directors of the bank and its senior management must 

apply these Principles, in addition to understanding 

the related risks. They should ensure that capital 

adequacy ratios and provisions are commensurate 

with the size of risks and levels of liquidity and 

lending, thereby,  protecting the rights of depositors, 

shareholders and other stakeholders. 
 

2. These Principles complement the regulations, rules 

and circulars issued by SAMA and the Capital Market 

Authority regarding the core principles of corporate 

governance. These highlight the roles of the Board of 

Directors and Senior Management in risk 

management, setting strategies and defining 

responsibilities.  

3. The Principles are intended to assist banks in 

enhancing their corporate governance frameworks, 

and to help Board members and senior managers to 

oversee the bank’s activities. 

4. Earlier, SAMA has issued a clarifying memo on 

"Powers and Responsibilities of the Board of 

Directors of Commercial Banks in Saudi Arabia" 

to assist members to comply with the Banking 

Control Law and the Company Law. Also, it required 

the application of accounting systems and internal 

control systems in addition to determining the 

responsibility of Board members in monitoring the 

assets and liabilities, investments and profitability of 

the bank. Recently, SAMA also issued Compensation 

and Incentive Rules and a Guidance Manual on 

“Audit Committees”, clarifying the composition of an 

audit committee, its work mechanism and the role and 

responsibilities of its members.  

5. SAMA issued a circular to the banks regarding: 

“Requirements for Appointments to Senior 

Positions in Financial Institutions Supervised by 

the Saudi Arabian Monetary Agency" aimed at 

ensuring that directors and senior managers possess 

integrity, honesty, and good reputation. 

 

6. Moreover, during the last three decades, SAMA has 

issued several guidance documents related to 
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 إرشػػػػػػػػػػػادات   مػػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػػمنهالحككمػػػػػػػػػػػةالهػػػػػػػػػػػا علبقػػػػػػػػػػػة ب عػػػػػػػػػػػدة
عػػػػػػػػػػػػػػػرؼ عميمػػػػػػػػػػػػػػػؾ  كأنظمػػػػػػػػػػػػػػػة ا الداخميػػػػػػػػػػػػػػػة كمبػػػػػػػػػػػػػػػدأالرقابػػػػػػػػػػػػػػػة 

  كقكاعػػػػػػػػػػػػػد مكافحػػػػػػػػػػػػػة  سػػػػػػػػػػػػػؿ الأمػػػػػػػػػػػػػكاؿ كتمكيػػػػػػػػػػػػػؿ الإرهػػػػػػػػػػػػػاب
كميثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ أخلبقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المهنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كمكافحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاحتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ  

إضػػػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػػػى إصػػػػػػػػػػػػػػدار تعميمػػػػػػػػػػػػػػات محػػػػػػػػػػػػػػددة  لممػػػػػػػػػػػػػػكظفيف 
 يفلعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ إدارة المراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كدكر المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراجع

كحػػػػػػػػػػػػػػدة  إنشػػػػػػػػػػػػػاءب ـ المؤسسػػػػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػػػػكؾمػػػػػػػػػػػػػة  كت  . يفالخػػػػػػػػػػػػػارجي
الدكليػػػػػػػػػػة  المعػػػػػػػػػػاييرتطبيػػػػػػػػػػؽ تؤكػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى ك لتػػػػػػػػػػةاـ لامراقبػػػػػػػػػػة ال
الاسػػػػػػػػػػػتعانة بخػػػػػػػػػػػدمات ضػػػػػػػػػػػركرة ك تابػػػػػػػػػػػة التقػػػػػػػػػػػارير الماليػػػػػػػػػػػة  لك

 ة الخارجية.ػعػراجػمػلم اسبػةػػحػم مكتػبػي
 

العمػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػي  دراؾ أفالإعمػػػػػػػػػػػػػػى أعضػػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة  .7
قطاعػػػػػػػػػات ال يختمػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػف العمػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػي القطػػػػػػػػػاع المصػػػػػػػػػرفي

 :  ك لؾ عائد للؤسباب الآتيةالأخرل
 

المخػػػػػػػػػػػاطر فػػػػػػػػػػػي القطػػػػػػػػػػػاع المصػػػػػػػػػػػرفي أعمػػػػػػػػػػػى د ت عػػػػػػػػػػػ . أ
 منها في  ير  مف القطاعات.

قػػػػػػد يطمبػػػػػػكف مكدعيػػػػػػه ك يتحمػػػػػػؿ البنػػػػػػؾ التةامػػػػػػات تجػػػػػػا   . ب
 مػػػػػػػف لػػػػػػؾ  يتطمػػػػػػبك تسػػػػػػييؿ كدائعهػػػػػػـ فػػػػػػي أم كقػػػػػػػت  

البنػػػػػػػػؾ تػػػػػػػػكفير السػػػػػػػػيكلة الكافيػػػػػػػػة لتمبيػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػات 
 .المحتممة لممكدعيف

 
قػػػػػدرة أم مػػػػػف البنػػػػػكؾ العاممػػػػػة عمػػػػػى تمبيػػػػػة هػػػػػ   عػػػػػدـ  . ج

بالتػػػػػالي تياجػػػػات قػػػػػد تػػػػػؤثر عمػػػػى البنػػػػػكؾ الأخػػػػػرل ك الاح
 .القطاع المصرفيكافة عمى 

 
بالتػػػػػػػػػػػػػػالي حجػػػػػػػػػػػػػػـ التةامػػػػػػػػػػػػػػات البنػػػػػػػػػػػػػػؾ ك قػػػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػػػؤدم  . د

عنػػػػػػػػػػد اقترانهػػػػػػػػػػا بانظمػػػػػػػػػػة  يكاجههػػػػػػػػػػاالمخػػػػػػػػػػاطر التػػػػػػػػػػي 
 ضعيفة لمرقابة الداخمية إلى أةمات مالية.

 
 
 

مخػػػػػاطر العمػػػػػؿ المصػػػػػرفي أكثػػػػر تعقيػػػػػدان كأصػػػػػعب فهمػػػػػان هػػػػػ. 
أعضػػػػػاء  عنػػػػػدبعػػػػػ  الأحيػػػػػاف المسػػػػػتثمريف كفػػػػػي  عنػػػػػد

 مجمس الإدارة.
 

الضػػػػػػػػػػػػركرية  مػػػػػػػػػػػػف القضػػػػػػػػػػػػاياأصػػػػػػػػػػػػبحت حككمػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات  .8
جيػػػػػػػػػػػػػدة  مبػػػػػػػػػػػػػادئتػػػػػػػػػػػػػكافر ؽ حقػػػػػػػػػػػػػكي  فػػػػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػػػػالـ الأعمػػػػػػػػػػػػػاؿ

 أهمها: الفكائد مفمف  العديد لمحككمة
 
صػػػػػػػػػػػنع تطػػػػػػػػػػكير الكفػػػػػػػػػػػاءة التشػػػػػػػػػػػ يمية كالمسػػػػػػػػػػػاعدة فػػػػػػػػػػػي     . أ

 القرار.
 .ةالخارجي اتالاستثمار ج ب  . ب
كمفػػػػػػػػػػػػػػػة رأس  خفػػػػػػػػػػػػػػػ ك  الائتمػػػػػػػػػػػػػػػاني التقيػػػػػػػػػػػػػػػيـ حسػػػػػػػػػػػػػػػيفت . ج

 الماؿ.
بػػػػػػػػػػػيف أصػػػػػػػػػػػحاب المصػػػػػػػػػػػمحة الثقػػػػػػػػػػػة  أك اسػػػػػػػػػػػتعادةبنػػػػػػػػػػػاء     . د

 .فالرئيسي

corporate governance including Internal Controls 

guidelines; Know Your Customers rules, Anti-Money 

Laundering and Combating Terrorism Financing, 

rules for Combating Fraud and a Code of Professional 

Ethics of  Staff in addition to issuing specific 

regulations on the function of Internal Audit 

Department and the role of External Auditors. SAMA 

also requires banks to establish a specialized 

Compliance Unit, to ensure the application of  the 

International Financial Reporting Standards and to 

use the services of two certified accounting firms for 

external audit. 

7. The Board of Directors should realize that working in 

the banking sector is different from carrying out any 

other business, due to the following reasons: 

 

a. The banking sector involves more risks than 

other sectors. 

b. Banks incur obligations to depositors who 

may withdraw deposits at any time, and, 

therefore, there should be sufficient liquidity 

available to meet the potential needs of 

depositors.  

c. Failure of a bank  to meet these needs may 

affect other banks, which consequently may 

affect the whole banking sector.  

 

d. The size of the obligations undertaken by the 

bank and the potential risk posed to it when 

accompanied by weak internal control can 

lead to financial crises. 

 

e. Banking risks are more complex and difficult 

to understand by both investors and even by 

the Board members in some cases. 
 

 

8. Corporate Governance has become one of the most 

important concerns in the business world. The 

application of good principles of corporate 

governance can lead to many benefits, including: 

a. Improving operational efficiency and assisting in 

decision-making process. 

b. Attracting foreign investments. 

c. Improving credit ratings and lowering the cost of 

capital. 

d. Building or restoring confidence among key 

stakeholders. 
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 مع المقترضيف. تعةية العلبقةهػ. 
 اسػػػػػػػػػػػػتقرار الأسػػػػػػػػػػػػكاؽ الماليػػػػػػػػػػػػة كالإسػػػػػػػػػػػػهاـ فػػػػػػػػػػػػيةيػػػػػػػػػػػػادة     . ك

 .النمك الاقتصادمك  التكظيؼ
 
 

فػػػػػػػػػػػػي تحسػػػػػػػػػػػػيف  رئيسػػػػػػػػػػػػان  ان عنصػػػػػػػػػػػػر حككمػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات عد ػتػػػػػػػػػػػػ .9
ة ثقػػػػػػػػػػػة ػف تعةيػػػػػػػػػػعػػػػػػػػػػ مك  فضػػػػػػػػػػلبن ػالكفػػػػػػػػػػاءة الاقتصػػػػػػػػػػادية كالنػػػػػػػػػػ

ركات عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ػالشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حككمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةكتنطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكم  ريف.ػالمستثمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
جمس ػيف إدارة الشػػػػػػػػػػػػركة كمػػػػػػػػػػػػػبػػػػػػػػػػػػ لبقاتػمجمكعػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف العػػػػػػػػػػػػ

 المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالح حابػكأصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهميها  كبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف إدارتهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
 م يػػػػػػػػػتـ ػح الإطػػػػػػػػػار العػػػػػػػػػاـ الػػػػػػػػػػكمػػػػػػػػػا أنهػػػػػػػػػا تكضػػػػػػػػػ الآخػػػػػػػػػريف.

قيقها ػديد الأهػػػػػػػػػداؼ كالإشػػػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػػػى تحػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػف خلبلػػػػػػػػػػه تحػػػػػػػػػػ
 ميمةػالسػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة فرتػػػػػػػػػػػػػػػػػك  أف ينب ػػػػػػػػػػػػػػػػػيك  . عة الأداءػكمراجػػػػػػػػػػػػػػػػػ
مجػػػػػػػػػػػػػالس الإدارات فة مناسػػػػػػػػػػػػػبة لأعضػػػػػػػػػػػػػاء كعة حػػػػػػػػػػػػػكاػمجمػػػػػػػػػػػػػ

 داؼػى تحقيػػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػػػػعمػػػػػػػػػػػػ تسػػػػػػػػػػػػاعدهـ كالمػػػػػػػػػػػػدراء التنفيػػػػػػػػػػػػ ييف
يه. ػمساهمػػػػػػػػػػػػػػمحته كمصػػػػػػػػػػػػػػالح ػمصػػػػػػػػػػػػػػ بمػػػػػػػػػػػػػػا يحقػػػػػػػػػػػػػػؽك  البنػػػػػػػػػػػػػؾ

ع معػػػػػػػػدلات ػفػػػػػػػػي رفػػػػػػػػ لمحككمػػػػػػػػةاؿ ػنظػػػػػػػػاـ فعػػػػػػػػ كيسػػػػػػػػاهـ تػػػػػػػػكافر
 فاءة.ؿ ككبعمؿ السكؽ تعةية ك قة ػالث
  

الأعمػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ  باسػػػػػػػػػػػػػػػػػمكب إدارة ككمة الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركاتػحػػػػػػػػػػػػػػػػػت عنػػػػػػػػػػػػػػػػػى  .13
 الإدارةمجمػػػػػػػػػػػس ق بػػػػػػػػػػػؿ صارؼ مػػػػػػػػػػػف ػمػػػػػػػػػػػػكف الػجارية كشئػػػػػػػػػػػػالتػػػػػػػػػػػ

 :ة للآتيػسبػنػكلا سيما بال  مياػعػكالإدارة ال
 
 . كضع أهداؼ البنؾ    . أ

 إدارة عمؿ البنؾ. . ب
 حماية مصالح المكدعيف. . ج

كأصحاب الالتةاـ بالمسئكلية الكاجبة تجا  المساهميف د. 
 .المصالح الأخرل

 .الأنظمة كالمكائح مع البنؾ أنشطة تعار  عدـهػ.       

 
 ة الفعػػػػػػػػػػػػػػاؿ اسػػػػػػػػػػػػػػتقلبلية كفصػػػػػػػػػػػػػػلبن ػككمػػػػػػػػػػػػػػػيتطمػػػػػػػػػػػػػػب نظػػػػػػػػػػػػػػاـ الح .11

الػػػػػػػػػػػػرئيس  عػػػػػػػػػػػػف منصػػػػػػػػػػػػبرئػػػػػػػػػػػػيس مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة  منصػػػػػػػػػػػبل
ياكػػػػػػػػػؿ ر هػػػػػػػػػػػفاتك   لػػػػػػػػػؾ يقتضػػػػػػػػػيك  .)المػػػػػػػػػدير العػػػػػػػػػاـ(التنفيػػػػػػػػػ م 

داريػػػػػػػػػػػػة جيػػػػػػػػػػػػػدة ككضػػػػػػػػػػػػكحان ػميػػػػػػػػػػػػػظيػنػت فػػػػػػػػػػػػي الصػػػػػػػػػػػػػلبحيات ة كا 
مػػػػػػػػػػػف فػػػػػػػػػػػي البنػػػػػػػػػػػؾ  يسػػػػػػػػػػػةالرئكالمسػػػػػػػػػػػؤكليات بػػػػػػػػػػػيف الأطػػػػػػػػػػػراؼ 

إضػػػػػػػػػػػػػػافة   كتنفيػػػػػػػػػػػػػػ ييفمسػػػػػػػػػػػػػػاهميف كأعضػػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػػس إدارة 
إدارة رقابة مػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػلبؿ ػإلػػػػػػػػػػػػػى كضػػػػػػػػػػػػػع إطػػػػػػػػػػػػػار عػػػػػػػػػػػػػاـ لمػػػػػػػػػػػػػ

داممخػػػػػػػػػػػػػػػاطر ل ة ػابػػػػػػػػػػػػػػػػكأنظمػػػػػػػػػػػػػػػة رقة ػميػػػػػػػػػػػػػػػػداخػة الػراجعػػػػػػػػػػػػػػػػممة لر كا 
دارة  ةػيػمػداخ  خارجي.التةاـ كمراجع كا 

 
 
 
 

بعػػػػػػػػػػد  مبػػػػػػػػػػادئ حككمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات أهميػػػػػػػػػػة دكليػػػػػػػػػػةاكتسػػػػػػػػػػبت  .12
المختصػػػػػػػػػػػػػػة ت كالمنظمػػػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػػػف الهيئػػػػػػػػػػػػػػا إصػػػػػػػػػػػػػػدار عػػػػػػػػػػػػػػدد

e. Enhancing relationships with borrowers. 

f. Increasing the financial markets stability and 

contributing to economic growth and 

employment. 

 

9. Corporate governance is a key element in improving 

economic efficiency and growth, as well as enhancing 

investor confidence. Corporate governance involves a 

set of relationships between company management 

and its Board of Directors, shareholders and other 

stakeholders. It also clarifies the general framework 

through which goals are set and their achievements 

can be supervised and performance be reviewed. 

Corporate governance should provide proper 

incentives for the Board members and executive 

directors to pursue the bank’s objectives and to realize 

the interests of the company and its shareholders. The 

presence of an effective corporate governance system 

contributes to higher rates of trust and enhances the 

market efficiency.  

10. Corporate Governance is concerned with the way in 

which business and affairs of banks are managed by 

Board of Directors and senior management, 

particularly regarding the following:  

a. Setting the bank’s objectives. 

b. Management of the Bank's work. 

c. Protecting the interests of depositors.  

d. Complying with due responsibility towards the 

shareholders and other stakeholders. 

e. The Bank's activities should not contradict with 

applicable laws and regulations. 

  

11. An efficient corporate governance system requires 

independence and separation of the post of the 

Chairman of the Board from that of the Chief 

Executive Officer (General Manager). It also requires 

the existence of an organizational structure with clear 

assignment of powers and responsibilities between the 

main parties of the bank, including shareholders, 

Board members and managers. It also requires the 

establishment of a general control framework with 

internal control and risk management systems, 

internal audit, compliance function, and an external 

audit. 

 

12. Principles of Corporate Governance have gained 

international importance after the issuance of 
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 عارؼ عميهػػػػػػػػػػػػاػمتػػػػػػػػػػػػحككمػػػػػػػػػػػػة الإرشػػػػػػػػػػػػادية لمبػػػػػػػػػػػػادئ  تعميمػػػػػػػػػػػػات
 ات: ػئػيػ   الهػـ هػمف أهك   دكليان 
 
 
 .(BCBS) لجنة باةؿ لمرقابة المصرفية   . أ

 (.OECD) كالتنمية منظمة التعاكف الاقتصادم . ب
 (.IFSBمجمس الخدمات المالية الإسلبمية ) . ج
 (.WBالبنؾ الدكلي )   . د

 
 

بػػػػػػػػػػػػالم تيف العربيػػػػػػػػػػػػة كالإنجميةيػػػػػػػػػػػػة   دئالمبػػػػػػػػػػػػاصػػػػػػػػػػػػدرت هػػػػػػػػػػػػ    .13
كعنػػػػػػػػػػػد اخػػػػػػػػػػػتلبؼ الػػػػػػػػػػػن  بينهمػػػػػػػػػػػا فيعتمػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػن  بالم ػػػػػػػػػػػة 

 العربية. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

guidance instructions on corporate governance by a 

number of competent entities and organizations, 

which have been accepted as an international 

benchmark. These entities include: 

a. Basel Committee on Banking Supervision 

b. Organization for Economic Co-operation and 

Development 

c. Islamic Financial Services Board (IFSB) 

d. The World Bank 

 

13. These Principles have been issued in both Arabic and 

English. In the event of discrepancy in the 

interpretation of the two texts, the Arabic text shall 

prevail.  
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 (القسم الثاني)
 

 لمحوكمة الرئيسةالمبادئ 
 :المبدأ الأول

 
 :مؤ: ت أعضاا مجمك الإدارة 

ال مــــؤ:مين لمقيــــام بالأعمــــ أعضــــاا مجمــــك الإدارة أن يكــــون ينبغــــي
أن يكــــون لــــديهم  هــــم واضــــ  لمــــدور المطمــــوب و ، الموكمــــة إلــــيهم

يم بموضـــوعية  ـــي مقـــدرة عمـــى ممارســـة الحكـــم الســـاللـــديهم و مـــنهم 
ــــــ  ــــــ  شــــــئون البن ــــــىو  .جمي ــــــين الأعضــــــاا عم ــــــ أن مجتمع  وايممك

داريــــة م تمفــــة و بــــرات ماليــــة وصــــفات  مهــــارات مهنيــــة وعمميــــة واة
ـــ ام،  ولا ســـيما ،م ئمـــةش صـــية  ـــة والالت ـــدرو الأمان ـــ  بق  عـــال   التمت

ـــديهم ال قـــدرة عمـــى الإشـــرا  ممـــن الســـمعة والكفـــااة والمســـئولية، ول
 الإستراتيجية. أ:دا هن البن  لتحقيق ئووالمتابعة وتوجيه ش

 
 

عػػػػػػػػػػػف السػػػػػػػػػػػيرة ال اتيػػػػػػػػػػػة لجميػػػػػػػػػػػع  الإفصػػػػػػػػػػػاحعمػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػس  .14
ف المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهمك  تمكفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الإدارةمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس  أعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء
 عمػػػػػػػػػػىكقػػػػػػػػػػدرتهـ  الحكػػػػػػػػػػـ عمػػػػػػػػػػى كفػػػػػػػػػػاءتهـ مػػػػػػػػػػف فك كالمسػػػػػػػػػػتثمر 

عمػػػػػػػػػػى  ينب ػػػػػػػػػػي كػػػػػػػػػػ لؾ عمػػػػػػػػػػى نحػػػػػػػػػػك فعػػػػػػػػػػاؿ. مهػػػػػػػػػػامهـلقيػػػػػػػػػػاـ با
 للئشػػػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػػػىالإفصػػػػػػػػػػاح عػػػػػػػػػػف الآليػػػػػػػػػػة المتبعػػػػػػػػػػة  المجمػػػػػػػػػػس
مراعػػػػػػػػػػػػػػػػػاة عػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ ترشػػػػػػػػػػػػػػػػػيح أم ك الأعضػػػػػػػػػػػػػػػػػاء   أداءك  نةاهػػػػػػػػػػػػػػػػػة
مة ػخػػػػػػػػػػة مػمػػػػػػػػػػريػجأك ائي ػضػػػػػػػػػػكـ قػإدانتػػػػػػػػػه بحػػػػػػػػػ تػسبقػػػػػػػػػ عضػػػػػػػػػك

 رؼ كالأمانة.ػالشػػب
 
 

 
د فعاليػػػػػػػػػػػػػػة مجمػػػػػػػػػػػػػس الإدارة عمػػػػػػػػػػػػػػى خبػػػػػػػػػػػػػرة الأعضػػػػػػػػػػػػػػاء ػتمػػػػػػػػػػػػػػتع .15

مؿ  إضػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػى ـ عمػػػػػػػػػػػػى الحكػػػػػػػػػػػػـ بمنظػػػػػػػػػػػػكر شػػػػػػػػػػػػاكقػػػػػػػػػػػػدرته
مناقشػػػػػػػػػػػػػػات المجمػػػػػػػػػػػػػػس كالإلمػػػػػػػػػػػػػػاـ مشػػػػػػػػػػػػػػاركتهـ بفعاليػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػي 

 بالمكاضيع المطركحة قبؿ اتخا  قرار بشانها.
 

 

 

 مسػػػػػػػػػػتكل عػػػػػػػػػػاؿ  ب مجمػػػػػػػػػػس الإدارة أعضػػػػػػػػػػاء تمتعػيػػػػػػػػػػأف  يػب ػػػػػػػػػػػين .16
الر بػػػػػػػػػػػػة   إضػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػػف المعرفػػػػػػػػػػػػة كالخبػػػػػػػػػػػػرة كالمهػػػػػػػػػػػػارة

تتضػػػػػػػػػػػػػمف  أف ينب ػػػػػػػػػػػػػيك . كالتطػػػػػػػػػػػػػكر ـفػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػتعمالمسػػػػػػػػػػػػػتمرة 
 :الصفات الآتية  مؤهلبت العضك

 
 قياديػػػػػػػة بمهػػػػػػػاراتأف يتمتػػػػػػػع العضػػػػػػػك  ينب ػػػػػػػي القيـــــــادة: . أ

كبمػػػػػػا عمػػػػػػى مػػػػػػنح الصػػػػػػلبحيات  كأف يكػػػػػػكف لديػػػػػػة القػػػػػػدرة
تطبيػػػػػػؽ أفضػػػػػػؿ الممارسػػػػػػات ل الأداءإلػػػػػػى تحفيػػػػػػة  يػػػػػػؤدم

 فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ الإدارة الفاعمػػػػػػة كالتمسػػػػػػؾ بػػػػػػالقيـ كالأخػػػػػػلبؽ
 المهنية.

عمػػػػػػػػػػػػػى أف  العضػػػػػػػػػػػػػكقػػػػػػػػػػػػػدرة كتعنػػػػػػػػػػػػػي  الاســـــــــــــتق لية: . ب
دكف  فػػػػػػػػػي اتخػػػػػػػػػا  القػػػػػػػػػرار كمكضػػػػػػػػػكعيان  يكػػػػػػػػػكف محايػػػػػػػػػدان 

أم تػػػػػػػػػػػػػػػاثير مػػػػػػػػػػػػػػػف الإدارة أك مػػػػػػػػػػػػػػػف جهػػػػػػػػػػػػػػػات أخػػػػػػػػػػػػػػػرل 
 .خارجية

(Part two) 

 

Principles of Corporate Governance 

Principle 1: 

  

The qualifications of the members of the Board:  

Board members should be qualified to perform the 

tasks entrusted to them. They should have a clear 

understanding of their required role and be able to 

exercise sound and objective judgement on all  affairs 

of the bank. They "collectively" should have a mix of 

professional, practical and managerial skills, financial 

experience, high reputation and competence, integrity 

and ability to oversee, follow up and direct the bank to 

achieve its strategic goals. 

  
14. The Board should disclose the CV of all members of 

the Board of Directors so that shareholders and 

investors can judge their competence and their ability 

to carry out their functions effectively. Also, the 

Board should disclose the mechanism used to oversee 

the integrity and performance of members, taking care 

not to nominate any member already sentenced by a 

court judgment or convicted of a crime involving 

moral turpitude and honesty. 

 

15. The effectiveness of the Board depends on the experience 

and judgment of Directors and their ability to judge from a 

comprehensive perspective, and to effectively participate in 

the Board’s deliberations. They should be familiar with 

issues raised before taking a decision thereon. 

 

16. Board of Directors should possess a high level of 

knowledge, experience and skills, in addition to 

continuous desire to learn and develop. Qualifications 

of the members should include the following 

character traits: 

a. Leadership: A Member should have leadership 

skills and the ability to delegate powers, to 

provide effective oversight over the affairs of the 

bank  and to adhere to corporate values  and 

professional ethics. 

b. Independence: The ability of the member to be 

neutral and objective in decision making and 

without undue influence from management or 

from other external entities.  
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ــــــــــــااة: . ج كيعكسػػػػػػػػػػػػها مسػػػػػػػػػػػػتكل التعمػػػػػػػػػػػػيـ كالتػػػػػػػػػػػػدريب  الكف
إضػػػػػافة إلػػػػػى   فػػػػػي مكاصػػػػػمة الػػػػػتعمـكالر بػػػػػة  كالمهػػػػػارات

سػػػػػػنكات فػػػػػػي  خبػػػػػػرة متنكعػػػػػػة لا تقػػػػػػؿ عػػػػػػف عشػػػػػػرتػػػػػػكافر 
مػػػػػػػػؿ ا خبػػػػػػػػرة فػػػػػػػػي عيكػػػػػػػػكف ضػػػػػػػػمنه مجػػػػػػػػالات متعػػػػػػػػددة

 .كالمحاسبة الإدارة كالاقتصاد  كالتاميف ك البنكؾ
 
 
ـــــــــــــه: . د القػػػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػػػى التكجيػػػػػػػػػػػػػه الاسػػػػػػػػػػػػػتراتيجي  التوجي

كالتخطػػػػػػػػػػػػػػػيط بعيػػػػػػػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػػػػػػػدل كالرؤيػػػػػػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػػػػػػتقبمية 
 الكاضحة.

 
البيانػػػػػػػػػػات  القػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػراءة المعر ــــــــــة الماليــــــــــة: هػػػػػػػػػػػ.

لنسػػػػػػػػػػػػػػػػب ا كفهمهػػػػػػػػػػػػػػػػا  ككػػػػػػػػػػػػػػػػ لؾكالتقػػػػػػػػػػػػػػػػارير الماليػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 المستخدمة لقياس الأداء.

 
صػػػػػػحي  كعػػػػػػدـ كجػػػػػػكد مػػػػػػانعجيػػػػػػدة الصػػػػػػحة ال :الســــــن . ك

 .مسئكلياتهممارسة  عف العضك يعيؽ
    

 الصػػػػػػػػػػػػػدؽ مبػػػػػػػػػػػػػادئأعضػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػس الإدارة بيعػػػػػػػػػػػػػد التػػػػػػػػػػػػػةاـ  .17
كالاهتمػػػػػػػػػػػػاـ بمصػػػػػػػػػػػػالح البنػػػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػػػف أهػػػػػػػػػػػػـ  كالأمانػػػػػػػػػػػػة كالػػػػػػػػػػػػكلاء

 :الآتي كلا سيمامبادئ الحككمة السميمة   متطمبات
 
 
 

ضك بالبنػػػػػػػػػػؾ ػالعػػػػػػػػػػ علبقػػػػػػػػػػةككف ػأف تػػػػػػػػػػ  يػبػػػػػػػػػػػين الصــــــــــدق: . أ
 مثػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ أمكـ ػقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأف يك ة  ػية صادقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقة مهلبػعػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ات  ات ػمكمػػػػػػػػػػػػػح عػػػػػػػػػػػػف أم معػصريػػػػػػػػػػػػػتػكظؼ آخػػػػػػػػػػػػر بالػمػػػػػػػػػػػػ
 أك لبقة قبػػػػػػػػػؿ تنفيػػػػػػػػػ  أم صػػػػػػػػػفقة أك عقػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػع البنػػػػػػػػػؾػعػػػػػػػػػ
 .التابعة هشركات إحدلمع 

 
 

ــــــــــــــولاا: . ب  كالمػػػػػػػػػػػػػػدراءعمػػػػػػػػػػػػػػى أعضػػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة  ال
قػػػػػػػػػػػد البنػػػػػػػػػػػؾ تجنػػػػػػػػػػػب العمميػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػػي  يفالتنفيػػػػػػػػػػػ ي

التاكػػػػػػػػد مػػػػػػػػف أف ك   الحفيهػػػػػػػػا تضػػػػػػػػارب فػػػػػػػػي المصػػػػػػػػظهر ػيػػػػػػػػ
كتػػػػػػػػػػػػػػـ تنفيػػػػػػػػػػػػػػ ها دكف عادلػػػػػػػػػػػػػػة  أك )العمميػػػػػػػػػػػػػػات(العمميػػػػػػػػػػػػػػة 

 .تفضيؿ
 
 

عمػػػػػػػػػػػػػػى العضػػػػػػػػػػػػػػك  ينب ػػػػػػػػػػػػػػي  المنشػػػػػػػػػػػػػػكد تحقيقػػػػػػػػػػػػػػان لمػػػػػػػػػػػػػػكلاءك 
 :الآتي مراعاة

  تفضػػػػػػػػػػػػػػػػيؿ مصػػػػػػػػػػػػػػػػمحة ك كنةاهػػػػػػػػػػػػػػػػة  بامانػػػػػػػػػػػػػػػػة دكر ممارسػػػػػػػػػػػػػػػة
 البنؾ عمى مصالحه الشخصية.

  اسػػػػػػػػػػت لبؿ المنصػػػػػػػػػػب عػػػػػػػػػػدـ تجنػػػػػػػػػػب تضػػػػػػػػػػارب المصػػػػػػػػػػالح ك
 شخصية. مصالح لتحقيؽ

 ية ػمػػػػػػػػػػػػػػػػمػعػػػػػػػػػػػػػػػف أم ع ( دكف تػػػػػػػػػػػػػػػاخير) المجمػػػػػػػػػػػػػػػس إبػػػػػػػػػػػػػػػلبغ
صكيت ػمصػػػػػػػػػػػػالح كعػػػػػػػػػػػػدـ التػػػػػػػػػػػػتضػػػػػػػػػػػػارب محتمػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػي ال

نؾ ػبػػػػػػػػػػػػػح الػالػػػػػػػػػػػػػصػمى ػمػػػػػػػػػػػػػؤثر عيػػػػػػػػػػػػقػػػػػػػػػػػػد  ى أم قػػػػػػػػػػػػرارػمػػػػػػػػػػػػػع

c. Competence: It is reflected by the level of 

education, training, skills and desire to continue 

learning, as well as diversified experience of no 

less than ten years in different areas institutions 

position jurisdictions, such as banking, insurance, 

business, economics, and accounting. 

 

d. Guidance: the ability to provide strategic 

guidance, long-term planning and a clear future 

vision.  

 

e. Financial Knowledge: the ability to read and 

understand financial statements and reports as 

well as ratios used to measure performance. 

 

f. Age: the member should be in good health and be 

able to carry out his duties. 

 

17. Commitment of members of the Board to the 

principles of truth and honesty, loyalty, and paying 

attention to the bank’s interests are the most important 

requirements to achieve the principles of sound 

governance, particularly the following: 

 

a. Honesty: The member's relationship with the 

bank must be professionally honest, and the 

member should disclose, like any other officer, 

any relevant information before executing any 

transaction or contract with the bank or its 

subsidiaries. 

 

b. Loyalty: Members of the Board and Senior 

Management of the bank should avoid 

transactions involving conflict of interest, and 

they should make sure that the transaction or 

transactions are fair and carried out without any 

preference.  

 

In order to achieve the desired loyalty, the 

member shall : 

 Exercise his role honestly and with integrity, 

placing the bank's interest over his own.  

 Avoid conflict of interests and not to exploit 

his position to achieve personal goals. 

 Inform the Board (without delay) of any 

potential conflict of interest and not to vote on 

any decisions that might affect the interests of 
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 كمساهميه.كمكدعيه 
  معمكمػػػػػػػػػػػػػػات كعػػػػػػػػػػػػػػدـ إفشػػػػػػػػػػػػػػائها الالحفػػػػػػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػػرية

الاسػػػػػػػػػػتفادة منهػػػػػػػػػػا  تجنػػػػػػػػػػب إضػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػى  طػػػػػػػػػػرؼ آخػػػػػػػػػػرل
 شخصية. لتحقيؽ مكاسب

  لبنػػػػػػػػػػػػؾ لتحقيػػػػػػػػػػػػؽ مكاسػػػػػػػػػػػػب ا اسػػػػػػػػػػػػت لبؿ مكجػػػػػػػػػػػػكداتعػػػػػػػػػػػػدـ
 شخصية.

 

ـــــــــــــام: . ج الكاجبػػػػػػػػػػػػػات كالمسػػػػػػػػػػػػػؤكليات تاديػػػػػػػػػػػػػة  يشػػػػػػػػػػػػػمؿ الا:تم
كالأخػػػػػػػػػػػػػرل  مبنػػػػػػػػػػػػػؾل يالمحػػػػػػػػػػػػػددة فػػػػػػػػػػػػػي النظػػػػػػػػػػػػػاـ الأساسػػػػػػػػػػػػػ

 السػػػػػػػػػػػػػػػػػػمطات الإشػػػػػػػػػػػػػػػػػػرافية كالرقابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المحػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
لحصػػػػػػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػػػػػػى كافػػػػػػػػػػػػػة المعمكمػػػػػػػػػػػػػات كالسػػػػػػػػػػػػػعي إلػػػػػػػػػػػػػى ا

فػػػػػػػػي فرة لمتاكػػػػػػػػد مػػػػػػػػف أف جميػػػػػػػػع القػػػػػػػػرارات المتخػػػػػػػػ ة االمتػػػػػػػػك 
عمػػػػػػػػػػػػى  ينب ػػػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػػػؾ إلػػػػػػػػػػػػى  إضػػػػػػػػػػػػافةن  .صػػػػػػػػػػػػالح البنػػػػػػػػػػػػؾ

 :العضك القياـ بالآتي
 
 مكدعيػػػػػػػػػػػػػػػه مصػػػػػػػػػػػػػػػمحة البنػػػػػػػػػػػػػػػؾ ك ل العمػػػػػػػػػػػػػػػؿ بكػػػػػػػػػػػػػػػؿ أمانػػػػػػػػػػػػػػػة

 .مساهميهك 
 

 المػػػػػػػػػػػػػػػػػدراء  ات العلبقػػػػػػػػػػػػػػػػػة كمناقشػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػػػػػػػػػػئمة  طػػػػػػػػػػػػػػػػػرح
 .بالبنؾ التنفي ييف

  فػػػػػػػػػػػػي  الرئيسػػػػػػػػػػػةالتاكػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف إدراج المكاضػػػػػػػػػػػيع المهمػػػػػػػػػػػػة ك
 جدكؿ أعماؿ المجمس.

  التاكػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف التػػػػػػػػػػػػةاـ البنػػػػػػػػػػػػؾ تطبيػػػػػػػػػػػػؽ جميػػػػػػػػػػػػع الأنظمػػػػػػػػػػػػة
 مات  ات العلبقة.كالتعمي

 دكف  كعػػػػػػػػػػػػػدـ الت يػػػػػػػػػػػػػب بانتظػػػػػػػػػػػػػاـ حضػػػػػػػػػػػػػكر الاجتماعػػػػػػػػػػػػػات
  لؾ. يستدعيع ر 

  عضػػػػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة التنفيػػػػػػػػػػػػ م تقػػػػػػػػػػػػديـ مػػػػػػػػػػػػف التاكػػػػػػػػػػػػد
 .لممجمس في حاؿ طمبها مات شاممةمعمك 

  لبنؾ.عمى إدارة االإشراؼ كالرقابة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

the bank, its depositors and its shareholders. 

 Maintain confidentiality of information and not 

to disclose it to any other party, and avoid 

using it for personal gains. 

 Not exploit the bank’s assets for personal gain. 

 

 

c. Care: Includes carrying out all duties and 

responsibilities defined in the Articles of 

Association of the bank and those set by the 

supervisory and regulatory authorities, and seek to 

obtain  all  the  information  available to make 

sure that all decisions are taken in favor of the 

bank. In addition, a member must undertake the 

following :  

 Work with full honesty for the interests of the 

bank, its depositors and its shareholders. 

 Raise relevant questions and discuss with the 

senior management of the bank.  

 Ensure the inclusion of important and key 

topics in the Board’s agenda.  

 Ensure that bank's compliance with the application 

of all related regulations and instructions. 

 Attend meetings regularly and not to be 

absent without a valid excuse. 

 Ensure that the Executive Board member  

provide comprehensive information to the 

Board when requested. 

 Control and supervision over the management 

of the bank. 
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 المبدأ الثاني:
 

 شئون المجمكو  التشكيل، التعيين
 

ية ـمسئولـــــــــــــة لمـوضــــــــــــ  حــــــــــــدود واضحــــــــــــ جمكـمــــــــــــلعمــــــــــــى ا
ــــــــوالمساا ــــــــا ـل ــــــــ  مســــــــتويات البنــــــــ ، ة والالتــــــــ ام به  ــــــــي جمي

ــــــــنـيو  ــــــــالل ـصــــــــفـال غيـب ــــــــام لممســـــــئوليات عـت ى مســـــــتوة الإدارة ـم
 في  ـ:يـــــــــر تنـــــــــ عمـــــــــى الأعضـــــــــاا ا تيـــــــــار رئـــــــــيكو  .مياـالعـــــــــ
دالة ـالتأكــــــــد مــــــــن عــــــــعميــــــــه الــــــــ    الإدارة مجمــــــــكرئاسة ـلــــــــ

ــــــــــل الأعضــــــــــ ـــــــــــقـاا المستـتمثي ــــــــــير المســــــــــتقمين ـين و:ـــــــــــم ما ـب
   .هنشاطم البن  و ق م  حجـفـتـي
 
 

 يػػػػػػػػػػػر تنفيػػػػػػػػػػػ م لرئاسػػػػػػػػػػػة  عضػػػػػػػػػػػكاختيػػػػػػػػػػػار  ى المجمػػػػػػػػػػػسػمػػػػػػػػػػػػع .18
  ككػػػػػػػػػػ لؾ يجػػػػػػػػػػكة اختيػػػػػػػػػػار عضػػػػػػػػػػك  يػػػػػػػػػػر تنفيػػػػػػػػػػ م المجمػػػػػػػػػػس

ة ػعػػػػػػػػػػػػػانػعػػػػػػػػػػػػدـ مم الحصػػػػػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػػػػػى بعػػػػػػػػػػػػد) نائبػػػػػػػػػػػػان لمػػػػػػػػػػػػرئيس
لا أف  يػ ػػػػػػػػػػػػػػػػبػنػي ك .(العربػػػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػػػعكدم ؤسسة النقػػػػػػػػػػػػػػػدػمػػػػػػػػػػػػػػػ
عضػػػػػػػػك  هاـػمػػػػػػػػأيػػػػػػػػان مػػػػػػػػف  الػػػػػػػػرئيسأك نائػػػػػػػػب  الػػػػػػػػرئيس مارسػيػػػػػػػػ

أف يكػػػػػػػػػػػػػػكف ك مجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة التنفيػػػػػػػػػػػػػػ م )المػػػػػػػػػػػػػػدير العػػػػػػػػػػػػػػاـ(  
 .لهاكتكةيع  لممسؤكلياتهناؾ فصؿ 

 
 

حددة كتعميمػػػػػػػػػػػات ػتماد إجػػػػػػػػػػػراءات مػػػػػػػػػػػػعمػػػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػػػػؾ اعػػػػػػػػػػػ .19
كأف  أعضػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة كاختيػػػػػػػػػػػػار كاضػػػػػػػػػػػػحة لترشػػػػػػػػػػػػيح

لا كأف   لا يتجػػػػػػػػػػػػػػاكة عػػػػػػػػػػػػػػدد الأعضػػػػػػػػػػػػػػاء التنفيػػػػػػػػػػػػػػ ييف أثنػػػػػػػػػػػػػػيف
كعمػػػػػػػػػػى  .المسػػػػػػػػػػتقميف عػػػػػػػػػف عضػػػػػػػػػػكيفيقػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػدد الأعضػػػػػػػػػاء 

قيـ ػك كيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعػالمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس أف يحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقلبلية ال
 دػديػػػػػػػػػػػكتحكـ عمػػػػػػػػػػى الأمػػػػػػػػػػكر ػالحػػػػػػػػػػ فػػػػػػػػػػيه ػدرتػػػػػػػػػػػه كقػتػػػػػػػػػػػيػصػشخ

ف المحتمػػػػػػػػػػػؿ أف لبقة أك ظػػػػػػػػػػػركؼ قػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػؤدم أك مػػػػػػػػػػػػأم عػػػػػػػػػػػ
  كينب ػػػػػػػػػػي العضػػػػػػػػػػكة ػيػػػػػػػػػػػلبلػقػاستتػػػػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػػاثير عمػػػػػػػػػػى 

شػػػػػػػػػػػػػعارها كالحصػػػػػػػػػػػػػكؿ كتابيػػػػػػػػػػػػػان  التشػػػػػػػػػػػػػاكر مػػػػػػػػػػػػػع المؤسسػػػػػػػػػػػػػة كا 
عضػػػػػػػػػك  تعيػػػػػػػػػيف أم أكترشػػػػػػػػػيح  قبػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػدـ ممانعتهػػػػػػػػػاعمػػػػػػػػػى 

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مي مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة أك أم
كمػػػػػػػػػػػا يجػػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػػؾ إشػػػػػػػػػػػعار   القياديػػػػػػػػػػػة المناصػػػػػػػػػػػب

المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػة كتابيػػػػػػػػػػػػػػػػػان عنػػػػػػػػػػػػػػػػػد قبػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ اسػػػػػػػػػػػػػػػػػتقالة  أك تػػػػػػػػػػػػػػػػػرؾ 
العمػػػػػػػػػػػػػػؿ أك إنهػػػػػػػػػػػػػػاء خػػػػػػػػػػػػػػدمات انتهاء عضػػػػػػػػػػػػػػكية أم عضػػػػػػػػػػػػػػك 

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف مكظػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػػػػػػػػػػف أعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة أك أم 
يػػػػػػػػػػػػػة لأم سػػػػػػػػػػػػػبب كػػػػػػػػػػػػػاف خػػػػػػػػػػػػػلبؿ شػػػػػػػػػػػػػا مي المناصػػػػػػػػػػػػػب القياد

 ( أياـ عمؿ.5)
 
 

أف يحػػػػػػػػػدد النظػػػػػػػػػاـ الأساسػػػػػػػػػي لمبنػػػػػػػػػؾ عػػػػػػػػػدد أعضػػػػػػػػػاء  ينب ػػػػػػػػػي .23
أف إلػػػػػػػػػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة كمسػػػػػػػػػػػػػػػػئكلياتهـ  مػػػػػػػػػػػػػػػػع الإشػػػػػػػػػػػػػػػػارة 

المناسػػػػػػػػػػػب لأعضػػػػػػػػػػػاء  عػػػػػػػػػػػددمأفضػػػػػػػػػػػؿ الممارسػػػػػػػػػػػات المتبعػػػػػػػػػػػة ل
 حد عشر عضكان.يتراكح بيف تسعة كأ المجمس

 
 

Principle 2:  
 

Composition, Appointment and the Board Affairs 

 
 

The Board should set out and ensure clear lines of 

responsibility and accountability at all levels of the bank. 

There must be a strict separation of responsibilities at the 

level of the senior management of the bank. Members of the 

Board shall choose a non-executive Director as the 

Chairman of the Board of Directors, who must ensure a 

fair representation of independent and non-independent 

Directors according to the bank’s size and its activities. 

 
 

18. The Board must choose a Non-Executive Director as 

Chairman of the Board, and also the Board may select 

a non-executive member as Vice-Chairman (after 

obtaining a “no-objection” of the Saudi Arabian 

Monetary Agency). The Chairman and Vice-

Chairman shall not exercise any of the responsibilities 

of the Chief Executive Officer (General Manager), 

and there should be a separation of responsibilities 

and distribution thereof. 

19. Each bank shall adopt specific procedures and 

instructions to nominate and select members of the 

Board. The number of executive members in the 

board shall not exceed two and at least two board 

members must be independent. The Board should 

determine whether a Director is independent and 

assess his ability to judge things, and determine 

whether there are any  relationships or circumstances 

which might affect, or could appear to affect, the 

Director’s independence.  The bank should consult 

with and inform SAMA and obtain its written no-

objection before the nomination, the appointment of 

any board member or any employee from the senior 

management positions, and also notify SAMA in 

writing of the accepted resignation/ceasing to 

continue working/ or termination of the services of 

any board member or any employee from the senior 

management for whatever reason, within (5) business 

days. 
 

20. The Articles of Association of the bank shall specify 

the number of the Board of Directors and their 

responsibilities, bearing in mind that according to the 

best practices, the appropriate number of Board 

members is between nine and eleven.  

 



  للرقابة على البنوكالإدارة العامة    

 

General Directorate of Banking Control 

 

-12- 
 

 

 

 إدارةأف يكػػػػػػػػػػػػكف الشػػػػػػػػػػػػخ  عضػػػػػػػػػػػػكان فػػػػػػػػػػػػي مجمػػػػػػػػػػػػس  يحظػػػػػػػػػػػػر .21
العربيػػػػػػػػة  داخػػػػػػػػؿ المممكػػػػػػػػةكيعمػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػرخ   بنػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػف أكثػػػػػػػػر

المشػػػػػػػػػػػػػػػاركة  مػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارةيحػػػػػػػػػػػػػػػؽ لعضػػػػػػػػػػػػػػػك مجك   السػػػػػػػػػػػػػػػعكدية
أخػػػػػػػػػػػػػػػرل  يػػػػػػػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػػػػػػػركات إدارة لس افػػػػػػػػػػػػػػػي عضػػػػػػػػػػػػػػػكية مجػػػػػػػػػػػػػػػ

  شػػػػػػػػػريطة مدرجػػػػػػػػػة خمػػػػػػػػػس شػػػػػػػػػركات بحػػػػػػػػػد أقصػػػػػػػػػىك  البنػػػػػػػػػكؾ
 تعػػػػػػػػػػار  فػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػالح لعضػػػػػػػػػػكيته فػػػػػػػػػػي أم عػػػػػػػػػػدـ كجػػػػػػػػػػكد

عضػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػس  أممسػػػػػػػػػتقيلبن  يعػػػػػػػػػدك   مػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػ   الشػػػػػػػػػركات
در حكػػػػػػػػػػػـ بإشػػػػػػػػػػػهار إفلبسػػػػػػػػػػػه أك صػػػػػػػػػػػ مكظػػػػػػػػػػػؼإدارة بنػػػػػػػػػػػؾ أك 

 .مخمة بالشرؼحكـ عميه في جريمة 
 

تكػػػػػػػػػػػػػػكف فتػػػػػػػػػػػػػػرة عضػػػػػػػػػػػػػػكية مجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة ثػػػػػػػػػػػػػػلبث سػػػػػػػػػػػػػػنكات  .22
يحػػػػػػػػػػػػػػؽ لجميػػػػػػػػػػػػػػع أعضػػػػػػػػػػػػػػاء المجمس"بمػػػػػػػػػػػػػػف فػػػػػػػػػػػػػػيهـ رئػػػػػػػػػػػػػػيس ك 

المجمػػػػػػػػػػػس كالمػػػػػػػػػػػدير العػػػػػػػػػػػاـ" إعػػػػػػػػػػػادة ترشػػػػػػػػػػػيح أنفسػػػػػػػػػػػهـ كػػػػػػػػػػػؿ 
الجمعيػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي تمػػػػػػػػػي ثػػػػػػػػػلبث سػػػػػػػػػنكات عػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػؽ 

   تعيينهـ.
 
 

عمػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػدـ ممانعػػػػػػػػػػة  ينب ػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػػػؾ الحصػػػػػػػػػػكؿ .23
المؤسسػػػػػػػػػػػػػػة قبػػػػػػػػػػػػػػؿ تعيػػػػػػػػػػػػػػيف أعضػػػػػػػػػػػػػػاء المجمػػػػػػػػػػػػػػس كأعضػػػػػػػػػػػػػػاء 

 المجاف المنبثقة مف المجمس.
 

ي فضّػػػػػػػػػػؿ أف لا حسػػػػػػػػػػب أفضػػػػػػػػػػؿ الممارسػػػػػػػػػػات المتبعػػػػػػػػػػة  فإنػػػػػػػػػػه  .24
الإدارة كالمجػػػػػػػػػػػاف مجمػػػػػػػػػػس دمػػػػػػػػػػػة أم عضػػػػػػػػػػك فػػػػػػػػػػػي تتجػػػػػػػػػػاكة خ

مػػػػػػػف عشػػػػػػػر سػػػػػػػنة متكاصػػػػػػػمة  تػػػػػػػيالمنبثقػػػػػػػة منػػػػػػػه أكثػػػػػػػر مػػػػػػػف اثن
 تاريب صدكر المبادئ.

 
سػػػػػػػػػػػػػػػػػة إحػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ مناسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػس كضػػػػػػػػػػػػػػػػػع سيا .25

لأعضػػػػػػػػػػػػػائه تضػػػػػػػػػػػػػمف الإسػػػػػػػػػػػػػتمرارية كالتػػػػػػػػػػػػػدرج فػػػػػػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػػػػػػة 
عمػػػػػػػػػى  إلػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػاعدةإعػػػػػػػػػادة الترشػػػػػػػػػيح  كتػػػػػػػػػؤدم الإحػػػػػػػػػلبؿ.

ة  كتقيػػػػػػػػػػػػػػػيـ أداء متابعػػػػػػػػػػػػػػػة أداء المجمػػػػػػػػػػػػػػػس كالمجػػػػػػػػػػػػػػػاف التابعػػػػػػػػػػػػػػػ
أف إلػػػػػػػػػػػى الإشػػػػػػػػػػػارة  درػكتجػػػػػػػػػػػ ائه.ػضػػػػػػػػػػػػكػػػػػػػػػػػؿ عضػػػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػػػف أع

عػػػػػػػػػػػػػادةػيػػػػػػػػػػػػػػيػعػتػال  عضػػػػػػػػػػػػػكعمػػػػػػػػػػػػػى  قافػبػػػػػػػػػػػػػػطػنػتخاب ػتػػػػػػػػػػػػػػالان ف كا 
المنتػػػػػػػػػػػدب بصػػػػػػػػػػػفته عضػػػػػػػػػػػكان فػػػػػػػػػػػي المجمػػػػػػػػػػػس  ةمجمػػػػػػػػػػػس الإدار 

  .لمبنؾ ان عام ان أك مدير  ان تنفي ي ان كليس بصفته رئيس
 
 

 

 رشيحػتػػػػػػػػػػػػػػػػملة ػنػػػػػػػػػػػػػػػػلج فػكيػػػػػػػػػػػػػػػػكػتؾ ػنػػػػػػػػػػػػػػػػعمػػػػػػػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػػػػػػػؿ ب يجػػػػػػػػػػػػػػػب .26
راجعة ػمػػػػػػػػػػػػػػػمهامهػػػػػػػػػػػػػػا  فػمػػػػػػػػػػػػػػػض مػػػػػػػػػػػػػػػف كفػكػػػػػػػػػػػػػػػي   تػكافػػػػػػػػػػػػػػػمػكال

لعضػػػػػػػػػػػػكية  السػػػػػػػػػػػػيرة ال اتيػػػػػػػػػػػػة كتقيػػػػػػػػػػػػيـ الأعضػػػػػػػػػػػػاء المرشػػػػػػػػػػػػحيف
  كالحػػػػػػػػػػػػكافةف ت كاػمػػػػػػػػػػػػػد الػديػػػػػػػػػػػػػحػكاعتمػػػػػػػػػػػػاد آليػػػػػػػػػػػػة ت المجمػػػػػػػػػػػػس

 ات  المؤسسػػػػػػػػػػػػػة ماتػيػػػػػػػػػػػػػػمػعػتػ الاعتبػػػػػػػػػػػػػار مػػػػػػػػػػػػػع الأخػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػي
إجػػػػػػػػػػػػػػػػراءات  ادػمػػػػػػػػػػػػػػػػػتػاع دارةالإ كعمػػػػػػػػػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػػػػػػػػػس .ةػلبقػػػػػػػػػػػػػػػػػعػال

جمس كمراجعػػػػػػػػػػػػة أداء كػػػػػػػػػػػػؿ ػمػػػػػػػػػػػػػة الػيػػػػػػػػػػػػػالػعػـ فػيػػػػػػػػػػػػػيػقػتػمحػػػػػػػػػػػػددة ل
 .كمساهمته عضك

 
 

21. No person shall be a Director on the Board of more than 

one bank licensed and incorporated in the Kingdom of 

Saudi Arabia. A Board member may participate in the 

membership of the Board of other companies other than 

banks, with a maximum of five listed companies 

provided that there should be no conflict of interests in 

his membership in any of these companies. Any Board 

member or employee of a bank who has been 

adjudicated bankrupt or convicted of a moral offence 

shall be considered as having resigned his post. 

22. The term of the members of the Board shall be three 

years (All Directors, including the Chairman of the 

Board and general manager shall re-nominate 

themselves every three years through the Ordinary 

General Assembly (OGA) which follows their 

appointment). 

 

23. Each bank must get SAMA no objection before the 

appointment of the board members and members of 

the board committees. 

 

24. According to best practices, it is preferable that a 

board member should not serve on the Board and its 

committees for more than twelve consecutive years 

from the date of issuance of these principles.  

 

25. The board should set an appropriate succession policy 

for replacement of its members to ensure continuity 

and graduation in the process of replacement. The re-

nomination will help to assess the performance of the 

Board and its committees and the performance of 

each of its members. It is worth mentioning that 

appointment and re-election apply to the Managing 

Director in his capacity as a member of the Board 

rather than as a chief executive or general manager of 

the bank. 

 

26. Each bank should form a Nomination and 

Compensation Committee (NCC). The functions of 

the Committee include reviewing the curriculum vitae 

and evaluation of nominated members of the Board, 

and other functions as defined under SAMA Rules on 

Compensation Practices. The Board shall adopt 

specific procedures for assessing the effectiveness of 

the Board and reviewing the performance and 

contribution of each of its members 
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جميػػػػػػػػػع التعيينػػػػػػػػػات لشػػػػػػػػػا مي المناصػػػػػػػػػب القياديػػػػػػػػػة بمػػػػػػػػػا فيهػػػػػػػػػا  .27
كفػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػا كرد فػػػػػػػػػي يجػػػػػػػػػب أف تػػػػػػػػػتـ أعضػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػس الإدارة 

متطمبػػػػػػػػػػػػػػػػات التعيػػػػػػػػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػػػػػػػي المناصػػػػػػػػػػػػػػػػػب القياديػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
 ـ. 2313المؤسسات المالية الصادرة بتاريب يكليك 

 
 

 أداء تقيػػػػػػػػػػػيـكبصػػػػػػػػػػػفة  دكريػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػػػػس الإدارة  ينب ػػػػػػػػػػػي .28
كػػػػػػػػػػػػؿ عضػػػػػػػػػػػػك  أداء تقيػػػػػػػػػػػػيـمجتمعػػػػػػػػػػػػيف ك  أعضػػػػػػػػػػػػاء المجمػػػػػػػػػػػػس

 تقيػػػػػػػػػػيـ أداءتكميػػػػػػػػػؼ جهػػػػػػػػػة خارجيػػػػػػػػػة ل يسػػػػػػػػػاهـك عمػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػدة  
عمػػػػػػػػػػػػػى ك ية التقيػػػػػػػػػػػػػيـ. فػػػػػػػػػػػػػي مكضػػػػػػػػػػػػػكعالمجمػػػػػػػػػػػػػس كأعضػػػػػػػػػػػػػائه 

جػػػػػػػػػػػراءات  المجمػػػػػػػػػػػس مراجعػػػػػػػػػػػة فعاليػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػكابطه المتبعػػػػػػػػػػػة كا 
لضػػػػػػػػػػػػػػػػعؼ كعمػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الت ييػػػػػػػػػػػػػػػػرات عممػػػػػػػػػػػػػػػه كتحديػػػػػػػػػػػػػػػػد نقػػػػػػػػػػػػػػػػاط ا

   .إلى  لؾما دعت الحاجة المطمكبة كم
 

 

معمكمػػػػػػػػػػػػػات ك  للؤعضػػػػػػػػػػػػػاء بػػػػػػػػػػػػػرام  تعريفيػػػػػػػػػػػػػة تقػػػػػػػػػػػػػديـ ينب ػػػػػػػػػػػػػي .29
سػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيته رسػػػػػػػػػػػػػػػالة البنػػػػػػػػػػػػػػػؾعػػػػػػػػػػػػػػػف  شػػػػػػػػػػػػػػػاممة أنشػػػػػػػػػػػػػػػطته ك  كا 

 إضػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػى  أفضػػػػػػػػػػػػؿ الممارسػػػػػػػػػػػػات المهنيػػػػػػػػػػػػةك  همنتجاتػػػػػػػػػػػػك 
اتيجية التػػػػػػػػػي يسػػػػػػػػػعى البنػػػػػػػػػؾ إلػػػػػػػػػى الأهػػػػػػػػػداؼ الإسػػػػػػػػػتر  تحديػػػػػػػػػد

تةكيػػػػػػػػػػػد أعضػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػس الإدارة  عمػػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػػؾك  تحقيقهػػػػػػػػػػػا.
كضػػػػػػػػػػػػح الػػػػػػػػػػػػدكر تنفيػػػػػػػػػػػػ ييف( بمػػػػػػػػػػػػ كرة تالتنفيػػػػػػػػػػػػ ييف ك يػػػػػػػػػػػػر ال)

كالأحكػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ المطمػػػػػػػػػػػػػػػػػكب مػػػػػػػػػػػػػػػػػنهـ كمسػػػػػػػػػػػػػػػػػئكلياتهـ كالشػػػػػػػػػػػػػػػػػركط 
لػػػػػػػدل البنػػػػػػػؾ آليػػػػػػػة تػػػػػػػكافر  ينب ػػػػػػػيك   التعاقديػػػػػػػة بػػػػػػػيف الطػػػػػػػرفيف

ات الأنظمػػػػػػػػػػػػػػػػة كالتعميمػػػػػػػػػػػػػػػػات الإشػػػػػػػػػػػػػػػػرافية لمتابعػػػػػػػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػػػػػػػػتجد
يضػػػػػػػػػػاحكالرقابيػػػػػػػػػػة  عمػػػػػػػػػػى تاثيرهػػػػػػػػػػا المتكقػػػػػػػػػػع عمػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػؾ ك  كا 
 .حد الأعضاء كؿ عمى عمى المجمس ك 

 
لمناقشػػػػػػػػػػة  اتاجتماعػػػػػػػػػػ عقػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى أعضػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػس الإدارة .33

البنػػػػػػػػػػػػػؾ  عمػػػػػػػػػػػػػى أف لا يقػػػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػػػدد  اتكدراسػػػػػػػػػػػػة إسػػػػػػػػػػػػػتراتيجي
 عػػػػػػػػف فضػػػػػػػػلبن   اجتماعػػػػػػػػات سػػػػػػػػنكيان  ةجتماعػػػػػػػػات عػػػػػػػػف أربعػػػػػػػػالا

عمػػػػػػػػػػػى الأعضػػػػػػػػػػػاء  ينب ػػػػػػػػػػػيك جمعيػػػػػػػػػػػة العمكميػػػػػػػػػػػة. اجتمػػػػػػػػػػػاع ال
كفػػػػػي  كر كالمشػػػػػاركة فػػػػػي اجتماعػػػػػات المجمػػػػػس.الحضػػػػػجمػػػػػيعهـ 

 السػػػػػنةفػػػػػي فػػػػػي ثلبثػػػػػة اجتماعػػػػػات عضػػػػػك عػػػػػدـ مشػػػػػاركة  حػػػػػاؿ
 بػػػػػػػديؿ إحػػػػػػػلبؿ عضػػػػػػػك آخػػػػػػػر يػػػػػػػتـ  يسػػػػػػػتدعي  لػػػػػػػؾدكف عػػػػػػػ ر 

ة لأعضػػػػػاء عقػػػػػد اجتمػػػػػاع بصػػػػػكرة دكريػػػػػ مػػػػػف المناسػػػػػبك . محمػػػػػه
 . المجمس  ير التنفي ييف

 

ى ػمػػػػػػػػػػػػبنػػػػػػػػػػاءن عه ػاتػػػػػػػػػػػيػكلػمسئ الإدارةمس ػر مجػػػػػػػػػػػػيػػػػػػػػػػػرتػسكيػػػػػػػػػػؤدم  .31
ر ػفػػػػػػػػػػػاد مػػػػػػػػػػػف تك ػاكػػػػػػػػػػػػتػال ؿػتشمػػػػػػػػػػػك   مسػه رئػػػػػػػػػػػيس المجػػػػػػػػػػػػيػػػػػػػػػػػػكجػت

ات ػمكمػػػػػػػػػػػعػادؿ كتسػػػػػػػػػػجيؿ المػبػػػػػػػػػػػتػل ةػاسبػػػػػػػػػػػنػاؿ مػصػػػػػػػػػػػكسػػػػػػػػػػائؿ ات
 الإدارة ضاءػأعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف  هػانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجػكلمس ػجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ال

 إلػػػػػػػػػػػى ةػإضافػػػػػػػػػػػف ػيػػػػػػػػػػػػ يػيػفػنػتػير الػ ػػػػػػػػػػػ اءػضػػػػػػػػػػػػكالأعة ػ يػػػػػػػػػػػػيػفػنػتػال
 دػعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكت جمس.ػالمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اتػماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػاج رػاضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ محػفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح
رسمي ػالػػػػػػػػػػػػػػػػجمس السػػػػػػػػػػػػػػػػجؿ ػات المػػػػػػػػػػػػػػػػػاعػػػػػػػػػػػػػػػػػمػتػر اجػاضػػػػػػػػػػػػػػػػػحػم

  ة مػػػػػػػػػػػػػػف المجمػػػػػػػػػػػػػػسػخػػػػػػػػػػػػػػػتػرارات المػكالقػػػػػػػػػػػػػػالػػػػػػػػػػػػػػدائـ للؤعمػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
 محاضػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػيمراعػػػػػػػػػاة الدقػػػػػػػػػة  ينب ػػػػػػػػػيك  .ةػقػػػػػػػػػػثػبػنػالمجػػػػػػػػػاف المك 

ح كافػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػكد كالمكاضػػػػػػػػػػيع أف تعكػػػػػػػػػػس بكضػػػػػػػػػػك ك  الاجتمػػػػػػػػػػاع

27. All appointments to senior positions including as 

members of the Board of Directors of the bank shall 

be made in accordance with the SAMA’s 

Requirements for Appointments to Senior Positions in 

Financial Institutions issued in July 2013.  
 

 

28. The Board shall carry out, on a periodical basis,  

regular assessment  of both the Board members as a whole 

and of the individual Board members. Entrusting an external 

entity to carry out a Board assessment can contribute to the 

objectivity of the process. The Board should periodically 

review the effectiveness of its own  controls and work 

procedures, and identify weak points and make any 

necessary changes whenever the need arises thereof. 
 

29. Members shall be provided with induction programmes 

and comprehensive information on the bank’s mission, its 

strategies and best professional practices. In addition, the 

strategic objectives that the bank seeks to achieve shall be 

defined. The bank shall provide members of the Board 

(executive and non-executive) with a memorandum 

outlining their roles and responsibilities, and contractual 

terms and conditions between the two parties. The bank 

shall have in place a mechanism to monitor new 

supervisory rules and control regulations, and their 

potential  impact on both the bank and individual members. 

 

30. Members of the Board shall meet to discuss and study 

the strategies of the bank provided that the number of 

meetings shall not be less than four a year, apart from 

the Annual General Assembly meeting. All members 

should attend and participate in Board meetings, and 

if a member fails to attend three meetings a year 

without an excuse, he/she should be substituted by 

another member. It is advisable that non-executive 

Directors meet periodically. 
 

31. The Secretary of the Board of Directors shall conduct 

his/her responsibilities as directed by the Chairman of the 

Board. His/Her responsibilities include ensuring the 

availability of appropriate means of communication for the 

exchange and recording of information between the Board 

and its committees and between members of senior 

management and non-executive board members in addition 

to maintaining minutes of the Board meetings. The minutes 

are the permanent official record of the work and decisions 

taken by the Board and its subcommittees. The Minutes 

should be accurate and should clearly reflect all the items 
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لإدارة كالقػػػػػػػػػػرارات اجتماعػػػػػػػػػػات مجمػػػػػػػػػػس االتػػػػػػػػػػي طرحػػػػػػػػػػت فػػػػػػػػػػي 
 مناقشتها.مكاضيع أخرل تمت كأم  المتخ ة

 

 
 

أم عمميػػػػػػػػػػػػػػػة مجمػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة محضػػػػػػػػػػػػػػػر  كثػػػػػػػػػػػػػػػؽيأف  ينب ػػػػػػػػػػػػػػي .32
فػػػػػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػػػػػؾ بمػػػػػػػػػػػػػػا  خػػػػػػػػػػػػػػلبؿ الاجتمػػػػػػػػػػػػػػاع  تصػػػػػػػػػػػػػػكيت تمػػػػػػػػػػػػػػت

 ينب ػػػػػػػػػػػػػػػػػيك  المعارضػػػػػػػػػػػػػػػػػة أك الامتنػػػػػػػػػػػػػػػػػاع عػػػػػػػػػػػػػػػػػف التصػػػػػػػػػػػػػػػػػكيت.
إرفػػػػػػػػػػػػػاؽ أك الإشػػػػػػػػػػػػػارة إلػػػػػػػػػػػػػى أم كثػػػػػػػػػػػػػائؽ أك مسػػػػػػػػػػػػػتندات تػػػػػػػػػػػػػـ 

بيػػػػػػػػػػػػػػاف  يعػػػػػػػػػػػػػػدالرجػػػػػػػػػػػػػػكع إليهػػػػػػػػػػػػػػا خػػػػػػػػػػػػػػلبؿ الاجتماعػػػػػػػػػػػػػػات  كأف 
ك يػػػػػػػػػػػػػػر يشػػػػػػػػػػػػػػتمؿ عمػػػػػػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػػػػػماء الأعضػػػػػػػػػػػػػػاء الحاضػػػػػػػػػػػػػػريف 

امتنػػػػػػػػػػػػػػػاع  كأم المعتمػػػػػػػػػػػػػػػدة  كقائمػػػػػػػػػػػػػػػة بالمجػػػػػػػػػػػػػػػاف الحاضػػػػػػػػػػػػػػػريف
 . هكأسباب لأم عضك عف التصكيت )إف كجد(

 
 

 المعنيػػػػػػػػػػػػػػةعمػػػػػػػػػػػػػػى الأطػػػػػػػػػػػػػػراؼ  محاضػػػػػػػػػػػػػػر الجمسػػػػػػػػػػػػػػات تػػػػػػػػػػػػػػكةع .33
  ان ( يكمػػػػػػػػػ15ر )ػسة عشػػػػػػػػػػخمػػػػػػػػػ ىػمػػػػػػػػػػع دػةيػػػػػػػػػػرة لا تػتػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلبؿ
نفيػػػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػػػخ  أك الجهػػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػػئكلة عػػػػػػػػػػػف ت تحديػػػػػػػػػػػدمػػػػػػػػػػػع 

 ؛بدايػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػاـ لمجمػػػػػػػػػػػسعمػػػػػػػػػػػى اك . القػػػػػػػػػػػرارات المتخػػػػػػػػػػػ ة
التقػػػػػػػػارير مػػػػػػػػف المجػػػػػػػػاف  لتمقػػػػػػػػي كضػػػػػػػػع جػػػػػػػػدكؿ ةمنػػػػػػػػي محػػػػػػػػدد

المعنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف مراقبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابات الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداخمييف 
جمػػػػػػػػػػػػػع التقػػػػػػػػػػػػػارير  آليػػػػػػػػػػػػػةكالخػػػػػػػػػػػػػارجييف كأف يتاكػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػف أف 

عػػػػػػػػػػػػػػػدادها كتقػػػػػػػػػػػػػػػديمها   السياسػػػػػػػػػػػػػػػةمػػػػػػػػػػػػػػػع  كمتفقػػػػػػػػػػػػػػػةسػػػػػػػػػػػػػػػميمة كا 
معمكمػػػػػػػػػػػات   بمػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػػؾ إعػػػػػػػػػػػداد الالمعتمػػػػػػػػػػػدة الداخميػػػػػػػػػػػة

 المهمة كعرضها عمى المجمس في أكقاتها المحددة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

and topics discussed during the meetings of the Board of 

Directors and should record all decisions taken and any 

other matters discussed at the meetings. 
  

 

 

32. The Board’s minutes shall document any votes made 

during the meetings, including objections or 

abstention from voting. Any documents referred to 

during the meetings shall be attached and referred to. 

A comprehensive statement should be prepared 

containing the names of the present and absent 

members, and a list of committees approved and any 

case of abstention (if any) by any member and the 

reasons thereof.  
  

33. Minutes of the meetings shall be distributed to the   

parties concerned within a period not exceeding fifteen 

(15) days. The person or entity responsible for 

implementing the resolutions taken shall be determined. 

The Board should, at the beginning of each year, set a 

specific timetable for receiving reports from the 

committees concerned and internal and external auditors, 

and shall ensure that the mechanism for the collection, 

preparation and submission of reports and data is in place 

and in line with the internal adopted policy.  It shall also 

ensure the preparation of important information and its 

presentation to the Board on a timely basis.  
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 بدأ الثالث: مال
 

 :مجمك الإدارة مسئوليات
ا ـمـــــــــ ، بـنــــــــبـلا لـى عمـــــــــمــــــــالإشــــــــرا  ع عمـــــــى مجمـــــــك الإدارة

ـــــــي  لـــــــ  ال  ية لمبنـــــــ ـجــــــــيـراتـتالأ:ـــــــدا  الإسمى ـعـــــــة ـقــــــــوا ـمـ 
إســـــــــتراتيجية عمـــــــــى الموا قـــــــــة ، و والإشـــــــــرا  عمـــــــــى تنفيـــــــــ :ا 

ــــــــات الح ــــــــادئ الم ــــــــاطر وتعميم ــــــــة ومب ــــــــةوكم ، الســــــــمو  المهني
 عمــــــــى ينبغــــــــيو الإشــــــــرا  عمــــــــى الإدارة العميــــــــا.  إضــــــــا ة إلــــــــى

ــــــــــــك  أعضــــــــــــاا ــــــــــــام بالمهــــــــــــام والمســــــــــــئوليات  الإدارةمجم القي
ـــــــــيه ـــــــــة إل ـــــــــوا رمـــــــــن  ـــــــــ ل  مالموكم جـــــــــرااات  ت سياســـــــــات واة

 مناسبة للإشرا  والرقابة عمى أداا البن . 
 
 

كػػػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػػػؾ مجمػػػػػػػػػػس إدارة فعػػػػػػػػػػاؿ يكػػػػػػػػػػكف كف ليكػػػػػػػػػػأف  ينب ػػػػػػػػػػي .34
ر المجمػػػػػػػػػػس فػػػػػػػػػػي يتمثػػػػػػػػػػؿ دك مسػػػػػػػػػػئكلان عػػػػػػػػػػف نجػػػػػػػػػػاح البنػػػػػػػػػػؾ  ك 

التاكػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػف كجػػػػػػػػػػػػػػكد ك  الإسػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية تحقيػػػػػػػػػػػػػػؽ الأهػػػػػػػػػػػػػػداؼ
ـ ػيػػػػػػػػػػيػقػا تػهػػػػػػػػػػلبلػإطػػػػػػػػػار عػػػػػػػػػاـ للؤنظمػػػػػػػػػة الرقابيػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػتـ مػػػػػػػػػف خ

يجػػػػػػػػػػػػػػػاد تعميمػػػػػػػػػػػػػػػات  دارة المخػػػػػػػػػػػػػػػاطر كا    لمحككمػػػػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػػػػاممةكا 
 القػػػػػػػػػػػػػػػػيـؾ ؽ البنػػػػػػػػػػػػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػػبػطػى تػمػػػػػػػػػػػػػػػػػالمكافقػػػػػػػػػػػػػػػػة كالإشػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ عك 
المهنيػػػػػػػػة  بمػػػػػػػػا فػػػػػػػػي  لػػػػػػػػؾ تطبيػػػػػػػػؽ قكاعػػػػػػػػد السػػػػػػػػمكؾ  مبػػػػػػػػادئكال

  المهني.
 

 
 

إدارة فػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػػػػس الإدارة  المسػػػػػػػػػػػئكلية النهائيػػػػػػػػػػػة تقػػػػػػػػػػػع .35
عمػػػػػػػػػػى أهػػػػػػػػػػداؼ    بمػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػؾ المكافقػػػػػػػػػػةالبنػػػػػػػػػػؾ شػػػػػػػػػػئكف

كالمكافقػػػػػػػػػػة   هاتنفيػػػػػػػػػػ  كالإشػػػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػؾ الإسػػػػػػػػػػتراتيجية
تعميمػػػػػػػػػػػػات  تنفيػػػػػػػػػػػػ  إسػػػػػػػػػػػػتراتيجية المخػػػػػػػػػػػػاطر  كمتابعػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػى

ة داخػػػػػػػػػؿ ػيػػػػػػػػػػنػهػمػكالسػػػػػػػػػمكؾ ال القػػػػػػػػػيـ أفضػػػػػػػػػؿ الحككمػػػػػػػػػة كنشػػػػػػػػػر
 مياػعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الإدارة الػمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ عػالإشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ككػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لؾ  ؾػنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػال
 .أدائهاة ػعػابػتػكم
 

 

  الماليػػػػػػة ملبءتػػػػػػهك سػػػػػػلبمة البنػػػػػػؾ  التاكػػػػػػد مػػػػػػف المجمػػػػػػس عمػػػػػػى .36
 . الرقابيػةك  الإشػرافية السػمطاتمػع  عمى علبقات فعالػة المحافظةك 
عات  ات لأنظمػػػة كالتشػػػريا هػػػـدراسػػػة كفالمجمػػػس أعضػػػاء عمػػػى ك 

كمػا   أهمهػا نظػاـ مراقبػة البنػكؾ  مػفبالنظاـ المصػرفي ك العلبقة 
متطمبػػات التعيػػيف فػػي المناصػػب القياديػػة فػػي  يجػػب عمػػيهـ معرفػػة

  كالمػػػػػػػ كرة مؤسسػػػػػػػةالالمؤسسػػػػػػػات الماليػػػػػػػة الخاضػػػػػػػعة لإشػػػػػػػراؼ 
مجمػػػػػػس الإدارة   الإيضػػػػػػاحية لصػػػػػػلبحيات كمسػػػػػػئكليات أعضػػػػػػاء

 ات  أم جهة أخرلمف كالتعميمات الصادرة  إضافة إلى الأنظمة
 .علبقة
 

 
   

Principle 3: 

 

 Board Responsibilities: 

The Board shall oversee the business of the bank, including 

approving and overseeing the implementation of the bank’s 

strategic objectives, and approving risk strategy, corporate 

governance rules and principles of professional conduct. 

The Board is also responsible for supervision of senior 

management. Members of the Board shall carry out the 

tasks and responsibilities entrusted to them by ensuring 

that adequate policies and procedures for supervision and 

control of the bank's performance are in place. 

 

34. Every bank shall have an effective Board to be responsible 

for the success of the bank. The Board's role is to achieve 

the strategic objectives of  the bank and to ensure the 

existence of a general framework of oversight control 

systems through which risks can be assessed and managed. 

It should also develop a robust corporate  governance rules 

and approve and supervise the application by the bank of 

professional values and principles including the application 

of the Code of Professional Conduct. 

 

35. The Board of Directors is ultimately responsible for the 

management of the bank's affairs, including approving 

and overseeing the implementation of the bank’s strategic 

goals, approving risk strategy and monitoring the 

implementation of corporate governance rules. The Board 

is also responsible for dissemination of best professional 

values and conduct and providing oversight over senior 

management and monitoring its performance. 

36. The Board should ensure the soundness and solvency 

of the bank and maintain effective relationships with 

supervisory and regulatory authorities. The Board 

members should also study and understand relevant 

regulations and legislation related to the banking 

sector at the top of which is the Banking Control Law. 

They should also know SAMA’s Requirements for 

Appointments to Senior Positions in Financial 

Institutions Supervised by SAMA, and the 

Explanatory Memorandum of the Powers and 

Responsibilities of Board members, in addition to 

other SAMA rules and regulations as well as rules 

and instructions issued by other related entities.  
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 اليةػمػػػػػػػػػػكفايػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػكارد البشػػػػػػػػػرية كال ضػػػػػػػػػمافلمجمػػػػػػػػػس عمػػػػػػػػػى ا .37
تنفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   كضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماف الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية الأهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼلتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

كالتاكػػػػػػػػػػد   ات العلبقػػػػػػػػػػة لجميػػػػػػػػػػع الأطػػػػػػػػػػراؼالتةامػػػػػػػػػػات البنػػػػػػػػػػؾ 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةاـ المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكظفيف بالسياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات كالإجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات 

حمايػػػػػػػػػػة أمػػػػػػػػػػكاؿ  هـ عػػػػػػػػػػفالمعتمػػػػػػػػػػدة  إضػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػئكليت
 المكدعيف كالمساهميف.

 
 

التنفيػػػػػػػػػػػػ ييف  المػػػػػػػػػػػػكظفيف عمػػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػػس اختيػػػػػػػػػػػػار كت ييػػػػػػػػػػػػر .38
البنػػػػػػػػػؾ  أفكالتاكػػػػػػػػػد  )عنػػػػػػػػػد الحاجػػػػػػػػػة(  ةفػػػػػػػػػي المراكػػػػػػػػػة الرئيسػػػػػػػػػ

سياسػػػػػػػػػػػػة مناسػػػػػػػػػػػػبة لإحػػػػػػػػػػػػلبؿ بػػػػػػػػػػػػديؿ مناسػػػػػػػػػػػػب يكػػػػػػػػػػػػكف  لديػػػػػػػػػػػػه
  .هارات المطمكبةلمعمؿ كيممؾ الم مؤهلبن 

 
 

ة كالسػػػػػػػػػػػمكؾ ػةاهػػػػػػػػػػػػنػال ادئػبػػػػػػػػػػػػم ةػةيػػػػػػػػػػػػتععمػػػػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػػػػس الإدارة  .39
د مػػػػػػػػػػػف ػاكػػػػػػػػػػػػتػجمس الػى المػػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػػػعك . ؾػنػػػػػػػػػػػػبػداخػػػػػػػػػػػؿ ال نيػهػػػػػػػػػػػػالم
نع أك تحػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف ػمػػػػػػػػػػػػػة سياسػػػػػػػػػػػػات تػ يػػػػػػػػػػػػػيػفػنػتػالإدارة ال باعػاتػػػػػػػػػػػػ

 مبػػػػػػػػػػػادئتطبيػػػػػػػػػػػؽ  تػػػػػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػػػػػى أم نشػػػػػػػػػػػاط أك علبقػػػػػػػػػػػة قػػػػػػػػػػػد
كضػػػػػػػػػػػػػػػع سياسػػػػػػػػػػػػػػػة مكتكبػػػػػػػػػػػػػػػة لتسػػػػػػػػػػػػػػػكية  عميػػػػػػػػػػػػػػػه  ك الحككمػػػػػػػػػػػػػػػة

الشػػػػػػػػػػػػكاكم كالاعتراضػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػػػػد تنشػػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػػػيف البنػػػػػػػػػػػػؾ 
 .لحكأصحاب المصا

 
بػػػػػػػػػػػػػام عقكبػػػػػػػػػػػػػات أك مؤسسػػػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػػػس إحاطػػػػػػػػػػػػػة  .43

جػػػػػػػػػػةاءات مفركضػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػف أم جهػػػػػػػػػػة إشػػػػػػػػػػرافية 
أك تنظيميػػػػػػػػػػػػػػػة أك قضػػػػػػػػػػػػػػػائية أخػػػػػػػػػػػػػػػرل كالمنصػػػػػػػػػػػػػػػك  عميهػػػػػػػػػػػػػػػا 

متطمبػػػػػػػػػات التعيػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػي نمػػػػػػػػػك ج الملبءمػػػػػػػػػة الخػػػػػػػػػا  ب
المناصػػػػػػػػػػػب القياديػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي المؤسسػػػػػػػػػػػات الماليػػػػػػػػػػػة الخاضػػػػػػػػػػػعة 

مػػػػػػػػػػؿ ( أيػػػػػػػػػػاـ ع5ك لػػػػػػػػػػؾ خػػػػػػػػػػلبؿ فتػػػػػػػػػػرة )مؤسسػػػػػػػػػػة اللإشػػػػػػػػػػراؼ 
  . فر  العقكبةمف تاريب 

 
 

شػػػػراؼالعميػػػػا فػػػػي البنػػػػؾ  بتكجيػػػػه  الإدارةعمػػػػى  .41 مػػػػف المجمػػػػس   كا 
إسػػػػػػتراتيجية العمػػػػػػؿ البنػػػػػػؾ تتكافػػػػػػؽ مػػػػػػع  أنشػػػػػػطة أفالتاكػػػػػػد مػػػػػػف 

  مػػػػػػػػػف المجمػػػػػػػػػػستكل المخػػػػػػػػػاطر كالسياسػػػػػػػػػػات المعتمػػػػػػػػػدة كمسػػػػػػػػػ
ى التاكػػػػد مػػػػػف كضػػػػػع الإجػػػػراءات الملبئمػػػػػة لمتكاصػػػػػؿ إلػػػػػ إضػػػػافة

 دؼػهػػػػػػػيف بػرضػػػػػػػتػقػمػف الػؾ مػػػػػػػنػػػػػػػبػالػػػػػػدكرم مػػػػػػع كبػػػػػػار عمػػػػػػلبء ال
أطػػػػػػر  الاعتبػػػػػػارمػػػػػػف الأهميػػػػػػة الأخػػػػػػ  فػػػػػػي ك  .مخػػػػػػاطرهـيـ ػيػػػػػػػقػت

الحككمػػػػػػػػػػػة المتبعػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػدل عمػػػػػػػػػػػلبء البنػػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػػػركات 
 .ائتمانيةفي علبقات  معهـ كالمؤسسات قبؿ الدخكؿ

 
 
 

 

 ة مػػػػػػػػػػف الأفػػػػػػػػػػرادؼ الإدارة العميػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػف مجمكعػػػػػػػػػػة رئيسػػػػػػػػػػتتػػػػػػػػػػال .42
د مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػئكليتهـ ارة العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الإشػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى متابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كا 

لة ضػػػػػػػػػػػػة لممسػػػػػػػػػػػػاءكنػػػػػػػػػػػػكا عر أف يك ينب ػػػػػػػػػػػػيك . اليػػػػػػػػػػػػكمي لمبنػػػػػػػػػػػػؾ
يكػػػػػػػػػػػػكف لػػػػػػػػػػػػديهـ الخبػػػػػػػػػػػػرة المطمكبػػػػػػػػػػػػة  أفك  فػػػػػػػػػػػػي هػػػػػػػػػػػػ ا الشػػػػػػػػػػػػاف

37. The Board shall ensure adequacy of human and 

financial resources to achieve the strategic goals and 

ensure the implementation of the obligations of the 

bank to all relevant parties. It should ensure 

compliance of all employees with established policies 

and procedures, in addition to their responsibilities to 

protect depositors' and shareholders' funds.  

38. The Board shall select and change (if needed) 

executives in key positions, and ensure that the bank 

has an appropriate replacement policy for the 

replacement by an appropriate alternative with 

necessary skills eligible for the office. 

 

39. The Board of Directors should promote integrity and 

professional conduct within the bank. The Board should 

ensure that the Senior management is following policies 

which may prevent or limit activities and relationships that 

might affect the application of the principles of governance. 

The Board should develop a written policy for settlement 

of complaints and disputes that might arise between the 

bank and its stakeholders. 

 

40. The Board should inform SAMA about all 

punishment or penalty imposed on the bank by any 

other supervisory, regulatory or judicial authority that 

is listed in the Fit and Proper forms regarding 

Requirements for Appointments to Senior Positions in 

Financial Institutions Supervised by SAMA, within 

(5) business days from the date of the penalty.  

 

41. Under the direction and supervision of the Board, the 

senior management shall ensure that the bank's 

activities are consistent with the business strategy, 

risk levels and policies approved by the Board, and 

ensure proper procedures are in place to communicate 

periodically with the bank's  major borrowing 

customers in order to assess their risks. It is important 

to take into account the corporate governance 

frameworks in place at the bank`s clients and 

companies and institutions before entering into 

fiduciary relationships with them. 

 

42. The Senior Management consists of a key group of 

individuals responsible for overseeing the day-to-day 

management of the bank and they shall be accountable 

in this respect. These individuals should have the 
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 إشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت   العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ لإدارةكالكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة كالنةاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لػػػػػػػػػدل المجمػػػػػػػػػس أف يكػػػػػػػػػكف  أهميػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػى إضػػػػػػػػػافة  المجمػػػػػػػػػس
 عمى هؤلاء الأشخا . مناسبة رقابية ضكابط

 
 

ة ػر بصفػػػػػػػػػػػػػريػػػػػػػػػػػػػقػؾ رفػػػػػػػػػػػػع تػنػػػػػػػػػػػػػبػميا فػػػػػػػػػػػػي الػعػػػػػػػػػػػػػال عمػػػػػػػػػػػػى الإدارة .43
ة ػيػػػػػػػػػػمػداخػة الػابػػػػػػػػػػرقػطاؽ نظػػػػػػػػػاـ الػجمس بشػػػػػػػػػاف نػػػػػػػػػػلممػػػػػػػػػ ةػكيػػػػػػػػػػسن
لممجمػػػػػػػػػس فرصػػػػػػػػػة مراجعػػػػػػػػػة النظػػػػػػػػػاـ  حتػػػػػػػػػى تتػػػػػػػػػاحه ػقػػػػػػػػػػيػبػكتط

 كالتاكد مف فاعميته.
 
 

 مسػػػػػػػئكلان  تشػػػػػػػمؿممخػػػػػػاطر ل إدارة يكػػػػػػػكف لػػػػػػدل البنػػػػػػػؾ أف ينب ػػػػػػي .44
دارة "CRO"( لممخػػػػػػاطر ان )مػػػػػػدير  ان رئيسػػػػػ  إلػػػػػػى إضػػػػػػافةللبلتػػػػػػةاـ  كا 

  السػػػػػػػػػػػػػػػمطة ـمػػػػػػػػػػػػػػػنحه ينب ػػػػػػػػػػػػػػػيك  الداخميػػػػػػػػػػػػػػػة. لمراجعػػػػػػػػػػػػػػػةا رةإدا
لػػػػػػػػديهـ القػػػػػػػػدرة  أف يكػػػػػػػػكفك   المناسػػػػػػػػبة كالاسػػػػػػػػتقلبلية  كالمػػػػػػػػكارد
عمػػػػػػػػى المجمػػػػػػػس اعتمػػػػػػػػاد السياسػػػػػػػػة ك  .لمتكاصػػػػػػػؿ مػػػػػػػػع المجمػػػػػػػس

جػػػػػػػػػراءات إدارة المخػػػػػػػػػاطر كالتاكػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف  العامػػػػػػػػػة لممخػػػػػػػػػاطر كا 
المخػػػػػػاطر ربػػػػػػط مسػػػػػػتكل تطبيقهػػػػػػا كمراجعتهػػػػػػا بشػػػػػػكؿ سػػػػػػنكم  ك 

 محػػػػػػػػػػػددة ةمنيػػػػػػػػػػة فتػػػػػػػػػػرة فػػػػػػػػػػيتحممهػػػػػػػػػػػا  التػػػػػػػػػػي ير ػػػػػػػػػػب البنػػػػػػػػػػؾ
  بالإستراتيجية العامة لعمؿ البنؾ كخطة رأس الماؿ. 

 
 
 

ف أمػػػػػػػػػػػدير المخػػػػػػػػػػػاطر ك مػػػػػػػػػػػنح السػػػػػػػػػػػمطات المناسػػػػػػػػػػػبة ل ينب ػػػػػػػػػػػي .45
 بػػػػػػػػػالمجمس مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلبؿ رفػػػػػػػػع التقػػػػػػػػػارير يكػػػػػػػػكف لديػػػػػػػػه ارتبػػػػػػػػاط

  كارتبػػػػػػػػػػػػػاط مباشػػػػػػػػػػػػػر بالمػػػػػػػػػػػػػدير العػػػػػػػػػػػػػاـ )العضػػػػػػػػػػػػػك المنتػػػػػػػػػػػػػدب(
ارة جهػػػػػػػػػػػػػة إد عػػػػػػػػػػػػػف يكػػػػػػػػػػػػػكف مػػػػػػػػػػػػػدير المخػػػػػػػػػػػػػاطر مسػػػػػػػػػػػػػتقلبن  أفك 

مػػػػػػػػػػدير  أك اسػػػػػػػػػػتقالة الاسػػػػػػػػػػت ناء فػػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػػاؿ تػػػػػػػػػػـك  الأعمػػػػػػػػػػاؿ 
الحصػػػػػػػػػكؿ أكلا  فػػػػػػػػػلب بػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف  كػػػػػػػػػاف المخػػػػػػػػػاطر لأم سػػػػػػػػػبب

شعار المؤسسة كتابيان   عمى مكافقة المجمس    ب لؾ.كا 
 
 

عمػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػس التاكػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػتقلبلية المراجػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػداخمي  .46
 تطمبػػػػػػػػػػػػاتكالمراجػػػػػػػػػػػػع الخػػػػػػػػػػػػارجي  كالتاكػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف الالتػػػػػػػػػػػػةاـ بم

بشػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف التقػػػػػػػػػػػػػػػػػػارير كالمعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  الإفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح كالشػػػػػػػػػػػػػػػػػػفافية
 المالية كالكشؼ عنها دكف تاخير.

 

 
لمحفػػػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػس كالإدارة العميػػػػػػػػػػػا كضػػػػػػػػػػػع ضػػػػػػػػػػػكابط  .47

بػػػػػػػػػػػػػػػيف  عمػػػػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػػػرية المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػات كالبيانػػػػػػػػػػػػػػػات كانتقالهػػػػػػػػػػػػػػػا
 .مختمؼ الإدارات كالكحدات في البنؾ

 
 
 

المعمكمػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػاتؽ  يةػنػػػػػػػػػػقػتة ػمػػػػػػػػػػككػة حػيػػػػػػػػػػكلػع مسئػقػػػػػػػػػػت .48
 رة التنفي يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.  كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف المناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة كالإدا

إلػػػػػػػػػػػػػػى أف حػػػػػػػػػػػػػػالات الاحتيػػػػػػػػػػػػػػاؿ كالتلبعػػػػػػػػػػػػػػب هنػػػػػػػػػػػػػػا الإشػػػػػػػػػػػػػػارة 

necessary experience, competence and integrity to 

manage the business under the Board’s supervision The 

Board shall have appropriate controls applicable to 

these individuals. 

 

43. The Senior Management of the bank shall submit to 

the Board an annual report regarding the scope of 

internal control system and its implementation in 

order to permit the Board to review and ensure the 

effectiveness of the system.  

 

44. The Bank shall have a Risk Management Function 

(Including a Chief Risk Officer "CRO"), a Compliance 

Function and an Internal Audit function. The heads of 

these functions should have sufficient powers, 

independence, resources and access to the Board. The 

Board shall approve the overall risk policy and risk 

management procedures and ensure they are applied 

and reviewed on an annual basis. The risk appetite 

that the bank is willing to accept over a specified time 

horizon should be clearly connected to its overall 

business strategy and capital plan. 

 

45.  The CRO shall report directly to the general manager 

(CEO) and should be given appropriate powers and should 

have access to the Board through submission of reports and 

the CRO should be independent from the business 

management. If  the CRO is removed from his position for 

any reason or his resignation is accepted, this should be 

done with the prior approval of the Board. The bank should 

notify SAMA in writing.  
 

 

46. The Board shall ensure the independence of internal 

and external auditors; and ensure compliance with the 

requirements of disclosure and transparency with 

regard to reports and financial information and shall 

ensure their timely disclosure without delay. 
 
 

 

47. The Board and senior management shall set rules  for 

maintaining confidentiality of information and for 

transfer of information between different departments 

and units in the bank. 

 

48. The responsibility for the governance of Information 

Technology rests with the Board of Directors and senior 

management. It is worth mentioning here that cases of 
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 تقنيػػػػػػػػػػػةبقصػػػػػػػػػػػكر فػػػػػػػػػػػي أداء إدارة المخػػػػػػػػػػػاطر ك عػػػػػػػػػػػادةن تػػػػػػػػػػػرتبط 
مػػػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػػػات كحمايػػػػػػػػػػػػػة بيانػػػػػػػػػػػػػات العمػػػػػػػػػػػػػلبء كملبءأمػػػػػػػػػػػػػف المعم

 مكافحة الاحتياؿ.أساليب 
 
 
بشػػػػػػػػػػاف سياسػػػػػػػػػػة مكتكبػػػػػػػػػػة  يكػػػػػػػػػػكف لػػػػػػػػػػدل المجمػػػػػػػػػػس أف ينب ػػػػػػػػػػي .49

أف السياسػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػف د   كعميػػػػػػػػػػػػه التاكػػػػػػػػػػػػالمصػػػػػػػػػػػػالح تعػػػػػػػػػػػػار 
كشػػػػػػػػػؼ العمميػػػػػػػػػات المحتممػػػػػػػػػة لتضػػػػػػػػػارب  تسػػػػػػػػػاعد فػػػػػػػػػيالتػػػػػػػػػي 

 المصالح مكجكدة كمطبقة.
 

ف المصػػػػػػالح فػػػػػػي حػػػػػػاؿ كػػػػػػك  تضػػػػػػارب ا عمميػػػػػػاتتنشػػػػػػ أفيمكػػػػػػف  .53
لمجمكعػػػػة عامػػػػة. مثػػػػاؿ  لػػػػؾ  عنػػػػدما يكػػػػكف البنػػػػؾ  ان البنػػػػؾ تابعػػػػ

ف مسػػػػػػػػتكيات الاتصػػػػػػػػاؿ ان مػػػػػػػػف مجمكعػػػػػػػػة مصػػػػػػػػرفية  فػػػػػػػػإجػػػػػػػػةء
الأـ أك الشػػػػػػػػػركات شػػػػػػػػركة كتػػػػػػػػدفؽ المعمكمػػػػػػػػػات بػػػػػػػػيف البنػػػػػػػػػؾ كال

مكػػػػػف أف يػػػػػؤدم إلػػػػػى تضػػػػػارب فػػػػػي المصػػػػػالح يالأخػػػػػرل التابعػػػػػة 
المختمفػػػػػػػػػػة  الكيانػػػػػػػػػػات)مثػػػػػػػػػػؿ تبػػػػػػػػػػادؿ معمكمػػػػػػػػػػات سػػػػػػػػػػرية بػػػػػػػػػػيف 

 .لممجمكعة(
 

معػػػػػػػػػػاملبت  كتحػػػػػػػػػػدد كضػػػػػػػػػػع سياسػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػنظـعمػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػس  .51
معرفػػػػػػػػػػػػػػة كرصػػػػػػػػػػػػػػد  تـبحيػػػػػػػػػػػػػػث تػػػػػػػػػػػػػػ الأطػػػػػػػػػػػػػػراؼ  ات العلبقػػػػػػػػػػػػػػة

 كالعمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المكافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ عميهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا التعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاملبتكحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 .عميها  ير المكافؽ العممياتك 

 
 

جكهريػػػػػػػػػػػػػػة أم عمميػػػػػػػػػػػػػػة  أف التاكػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػفعمػػػػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػػػػس  .52
مصػػػػػػػػػرفية أك  يػػػػػػػػػر مصػػػػػػػػػرفية مػػػػػػػػػع طػػػػػػػػػرؼ  م علبقػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػتـ 

لممؤسسػػػػػػػػػة بكػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػدؿ كبػػػػػػػػػدكف تفضػػػػػػػػػيؿ  كالإفصػػػػػػػػػاح عنهػػػػػػػػػا 
 بشكؿ فكرم كسميـ خلبؿ مكعد أقصا  يكمي عمؿ.

 
 

الإلمػػػػػػػػػػاـ بالمخػػػػػػػػػػاطر مجمػػػػػػػػػػس إدارة الشػػػػػػػػػػركة الرئيسػػػػػػػػػػة  عمػػػػػػػػػػى .53
كعػػػػػػػػة جميعهػػػػػػػػا أف تػػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػػى المجم ية التػػػػػػػػي يمكػػػػػػػػفالأساسػػػػػػػ

. كعمػػػػى المجمػػػػس ممارسػػػػة دكر رقػػػػػابي كعمػػػػى الشػػػػركات التابعػػػػة
مناسػػػػب عمػػػػى هػػػػ   الشػػػػركات  مػػػػع أهميػػػػة الأخػػػػ  فػػػػي الإعتبػػػػار 
الاسػػػػػػتقلبلية القانكنيػػػػػػة كمتطمبػػػػػػات مهػػػػػػاـ الحككمػػػػػػة التػػػػػػي يمكػػػػػػف 
تطبيقهػػػػػػػػا مػػػػػػػػف الجهػػػػػػػػة المشػػػػػػػػرفة عمػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػس إدارة الشػػػػػػػػركة 

 التابعة.
 

 

المجمػػػػػػػػػػػػػػس كالإدارة العميػػػػػػػػػػػػػػا فهػػػػػػػػػػػػػػـ  ضػػػػػػػػػػػػػػاءععمػػػػػػػػػػػػػػى أ ينب ػػػػػػػػػػػػػػي .54
 لممجمكعػػػػػػػػػػػػػػةكػػػػػػػػػػػػػػؿ الماليػػػػػػػػػػػػػػة ك يػػػػػػػػػػػػػػر الماليػػػػػػػػػػػػػػة كتكجيػػػػػػػػػػػػػػه الهيا

آليػػػػػػػػػػػة مناسػػػػػػػػػػػػبة لمحصػػػػػػػػػػػػكؿ  كشػػػػػػػػػػػركاتها التابعػػػػػػػػػػػػة كأف تتػػػػػػػػػػػػكافر
 عمى المعمكمات المحدثة بشاف هيكمة المجمكعة.

 
 

إعػػػػػػػػػػػػػداد تعميمػػػػػػػػػػػػػات الشػػػػػػػػػػػػػركة التابعػػػػػػػػػػػػػة  إدارةمجمػػػػػػػػػػػػػس عمػػػػػػػػػػػػػى  .55
خاصػػػػػػػػػػػػػػػة بالحككمػػػػػػػػػػػػػػػة كتقيػػػػػػػػػػػػػػػيـ أم قػػػػػػػػػػػػػػػرارات أك ممارسػػػػػػػػػػػػػػػات 

نهػػػػػػػػػػػػا لا تضػػػػػػػػػػػػع سػػػػػػػػػػػػتكل المجمكعػػػػػػػػػػػػة لمتاكػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف أعمػػػػػػػػػػػى م

fraud and manipulation are usually connected with negligence 

in the performance of risk management, information 

Security Technology, protection of customer data and 

deficiencies in ways to combat fraud. 

 

49. The Board shall have in a place a formal written 

Policy for Conflicts of Interests. The Board should 

ensure that policies to identify potential conflicts of 

interests are existent and implemented. 

 

50. Conflicts of interests may arise when a bank is part of 

a general group.  For example, where the bank is part 

of a banking group, the levels of communication and 

information flows between the bank, its parent 

company and/or other subsidiaries can lead to 

conflicts of interests (e.g. sharing of confidential 

information between different entities). 

 

51. The Board shall develop a  Policy to regulate and 

identify Related Party transactions for identifying, 

monitoring and enumerating approved and 

unapproved transactions. 

 

52. The Board shall ensure that related party transactions are 

carried out fairly and without preference had an "arm's 

length basis" and are disclosed to SAMA promptly and 

adequately within two business days.  

 

 

53. The Board of the Parent Company should be aware of 

the material risks that might affect both the group as a 

whole and its subsidiaries.  It should, therefore, 

exercise adequate oversight over subsidiaries, bearing 

in mind legal independence and governance 

requirements enforced by the supervisory authority on 

a subsidiary’s Board. 
 

 

54. The Board and Senior management should understand 

and guide the financial and non-financial structures of 

the group and its subsidiaries and should have a 

suitable mechanism to obtain updated information on 

the structure of the group. 
 

 

55. The Board of a banking subsidiary shall set related 

corporate governance rules and should evaluate any 

group-level decisions or practices to ensure that they 
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الأنظمػػػػػػػػػػة الفػػػػػػػػػػرع التػػػػػػػػػػابع فػػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػػاؿ تػػػػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػػػػى مخالفػػػػػػػػػػة 
 المحمية المطبقة.

 
فػػػػػػػي حػػػػػػػاؿ إسػػػػػػػناد عمميػػػػػػػات البنػػػػػػػؾ لطػػػػػػػرؼ آخػػػػػػػر فػػػػػػػاف  لػػػػػػػؾ  .56

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة كالإدارة التنفي يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  يعفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي لا
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئكليتهـ قائمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كلا يمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  كتظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿالمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئكلية  
إسػػػػػػػػػػػػػػناد بعػػػػػػػػػػػػػػ   كلا يػػػػػػػػػػػػػػؤدممقػػػػػػػػػػػػػػدـ الخدمػػػػػػػػػػػػػػة. لتفكيضػػػػػػػػػػػػػػها 

دارة  كظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؼ عمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات إدارة المراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كا 
دارة المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر  كالإدارات الأخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرل إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى  الالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةاـ كا 

مسػػػػػػػػػػئكلية مجمػػػػػػػػػػس  إلػػػػػػػػػػى إعفػػػػػػػػػػاءالشػػػػػػػػػػركة الأـ )المجمكعػػػػػػػػػػة( 
 كعميػػػػػػػػػػػػػػػهكالمسػػػػػػػػػػػػػػػئكلية  الإشػػػػػػػػػػػػػػػراؼ كالمتابعػػػػػػػػػػػػػػػة  الإدارة مػػػػػػػػػػػػػػػف

عمميػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػناد لطػػػػػػػػػػػرؼ المخػػػػػػػػػػاطر المترتبػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى  إدراؾ
عمميػػػػػػػػػػػػات الإسػػػػػػػػػػػػناد إلػػػػػػػػػػػػى  ضػػػػػػػػػػػػكعخ كالتاكػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف آخػػػػػػػػػػػػر 

 .به ا الشافتعميمات المؤسسة 
 

 
 
 

 المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػئكليةبػػػػػػػػػػػػػػػػػػرام  تتنػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكؿ إعػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد ـ البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ ة يمتػػػػػػػػػػػػػػػػػػ .57
 .العاديػػػػػػػػػػػػػة الجمعيػػػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػػػةتكافػػػػػػػػػػػػػؽ عميهػػػػػػػػػػػػػا  الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػة

 الاجتماعيػػػػػػػػػةالمشػػػػػػػػػاريع  دعػػػػػػػػػـ :مػػػػػػػػف أهػػػػػػػػػداؼ هػػػػػػػػػ   البػػػػػػػػرام ك 
  إضػػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػكعيةيػػػػػػػػػػػػادة كالعمػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػى  المختمفػػػػػػػػػػػػة
مػػػػػػػػػػػػف  للبقتصػػػػػػػػػػػػاد المحمػػػػػػػػػػػػي انيػػػػػػػػػػػػةالائتم الاحتياجػػػػػػػػػػػػاتتمبيػػػػػػػػػػػػة 
المنتجػػػػػػػػػػػػة  للؤعمػػػػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػػػػنح القػػػػػػػػػػػػرك  كالتسػػػػػػػػػػػهيلبت خػػػػػػػػػػػلبؿ

بمػػػػػػػػػػػلبءة إضػػػػػػػػػػػرار دكف التنميػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػادية التػػػػػػػػػػػي تشػػػػػػػػػػػجع 
 .كمساهميهكمكدعيه  البنؾ المالية

 

 
 

التػػػػػػػػػػػػي تمبػػػػػػػػػػػػي  المصػػػػػػػػػػػػرفيةقػػػػػػػػػػػػديـ الخػػػػػػػػػػػػدمات عمػػػػػػػػػػػػى البنػػػػػػػػػػػػؾ ت .58
  عادلػػػػػػػػػػػػػػػػػةبتكػػػػػػػػػػػػػػػػػاليؼ  المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػع كمتطمبػػػػػػػػػػػػػػػػػات احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػات

شػػػػػػػػػػػػجيع المشػػػػػػػػػػػػاريع لػػػػػػػػػػػػدعـ كت المبػػػػػػػػػػػػادرة بتقػػػػػػػػػػػػديـ تسػػػػػػػػػػػػهيلبتك 
 هػػػػػػػػػػػػتـالتػػػػػػػػػػػػي تالمشػػػػػػػػػػػػاريع  كلا سػػػػػػػػػػػػيما  الصػػػػػػػػػػػ يرة كالمتكسػػػػػػػػػػػػطة

تهـ  تػػػػػػػػػػػدريب المػػػػػػػػػػػكاطنيف كرفػػػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػػػتكل مهػػػػػػػػػػػار بتكظيػػػػػػػػػػػؼ ك 
فػػػػػػػػػػػي  مناسػػػػػػػػػػػبةإضػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػى إتبػػػػػػػػػػػاع سياسػػػػػػػػػػػات اجتماعيػػػػػػػػػػػة 

 .كالتعميـمجاؿ حماية البيئة كالصحة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

do not put the subsidiary in breach of applicable local 

regulations.  

 

56. Where a bank outsources key functions, this shall not 

exempt the Board of Directors and senior 

management from responsibility. Their responsibility 

shall remain existent and cannot be delegated to the 

entities providing the outsourced services. 

Outsourcing some functions of the Internal Audit 

Department, Compliance Department, Risk 

Management Department and other departments to 

the parent company (group), shall not relieve the 

Board of the responsibility of supervision and follow 

up. The Board should be aware of the risks arising 

from outsourcing. It shall ensure that outsourcing 

arrangements are being conducted according to 

SAMA’s related instructions. 

 

57. The bank should prepare programs related to social 

responsibility to be approved by the Ordinary General 

Assembly. The goals of these programs include supporting 

various social projects and work to increase the level of 

awareness and guidance, as well as to meet the credit needs 

of the local economy through granting of loans and 

facilities to productive businesses that promote economic 

growth and ongoing prosperity. This is without 

compromising on the solvency of the bank, and the interest 

of its depositors and shareholders. 
 

58. The bank should provide banking services that meet 

the needs and requirements of the society at fair cost, 

and take the initiative to support and promote small 

and medium enterprises, especially businesses aiming 

at employment and training of nationals and 

upgrading their skills, as well as following social 

policies conducive to environmental protection, health 

and education. 
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 المبدأ الراب :

 
 :ن المجمكعالمجان المنبثقة  

 

أدية مهامـــــــه بشـــــــكل  عـــــــال ـجمك مـــــــن تــــــــمـــــــالن ـكــــــــمـي يتـكــــــــل
ــــــرأ  والمشــــــورة مــــــن الم تصــــــاو   ــــــي :ــــــ    ينلحصــــــول عمــــــى ال

تشــــــــكيل عــــــــدد مناســــــــب مــــــــن المجــــــــان   ــــــــ ن عميــــــــه، المجــــــــان
  .حسب حجم البن  وتنوع أنشطته

 
إبػػػػػػػػػداء رأم إلػػػػػػػػػى تعةيػػػػػػػػػة المجمػػػػػػػػػس  لجػػػػػػػػػافاسػػػػػػػػػتخداـ يهػػػػػػػػػدؼ  .59

مػػػػػػػػػػػف الممكػػػػػػػػػػػف أف يكػػػػػػػػػػػكف مسػػػػػػػػػػػتقؿ بشػػػػػػػػػػػاف المسػػػػػػػػػػػائؿ التػػػػػػػػػػػي 
فػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػديـ الػػػػػػػػػػرأم    كالمسػػػػػػػػػػاعدةمصػػػػػػػػػػالحلم تضػػػػػػػػػػاربفيهػػػػػػػػػػا 

دارة  مراجعػػػػػػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػػػػػػابات فػػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػػالات عػػػػػػػػػػػػػدة  مثػػػػػػػػػػػػػؿ كا 
 الإدارة مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسانتخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب أعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر ك 
 أفعمػػػػػػػػػػى  ديػػػػػػػػػػالتاك  مػػػػػػػػػػع التنفيػػػػػػػػػػ ييف مكافػػػػػػػػػػ تكتعكيضػػػػػػػػػػات ك 

مػػػػػػػػػػػػػػػػف مجمػػػػػػػػػػػػػػػػس الالمجػػػػػػػػػػػػػػػػاف لا يعفػػػػػػػػػػػػػػػػي  الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتعانة بهػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 .مسئكلياته

 
إلػػػػػػػػػػى  ةػضافػػػػػػػػػػإؾ ػنػػػػػػػػػػػبػالـ ػجػػػػػػػػػػػكح مياتػمػػػػػػػػػػػالع ةػعػػػػػػػػػػػيػبػطدد ػحػػػػػػػػػػػت .63

عػػػػػػػػػػػػػدد  جمسػمػػػػػػػػػػػػػاء الػضػػػػػػػػػػػػػػلبت أعػكمؤهػػػػػػػػػػػػػ ةػيػػػػػػػػػػػػػػالنسب رةػبػػػػػػػػػػػػػػخال
كيػػػػػػػػؤدم تكػػػػػػػػكيف المجػػػػػػػػاف إلػػػػػػػػى ةيػػػػػػػػادة  كّف.ػكػػػػػػػػػ  تتي ػالمجػػػػػػػػاف الػػػػػػػػ

 مهػػػػػػػػػػػاراتال عمػػػػػػػػػػػى تركيػػػػػػػػػػػةالمػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػلبؿ  فعاليػػػػػػػػػػػة المجمػػػػػػػػػػػس
 الأنشػػػػػػػػػػػطة بعػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػيلؤعضػػػػػػػػػػػاء  كم الخبػػػػػػػػػػػرة الخاصػػػػػػػػػػػة ل
 .المحددة كالعمميات

 
 عمػػػػػػػػػػػػػػى الإشػػػػػػػػػػػػػػراؼ عػػػػػػػػػػػػػػف مسػػػػػػػػػػػػػػئكلان مجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة يكػػػػػػػػػػػػػػكف  .61

طبيػػػػػػػػػػػػػػػػؽ تعميمػػػػػػػػػػػػػػػػات الحككمػػػػػػػػػػػػػػػػة كعمػػػػػػػػػػػػػػػػى عمػػػػػػػػػػػػػػػػؿ المجػػػػػػػػػػػػػػػػاف ت
 أعضػػػػػػػػػػاء المجػػػػػػػػػػاف كعميػػػػػػػػػػه التاكػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف أف  المنبثقػػػػػػػػػػة منػػػػػػػػػػه

 .المطمكب عممهـداء عند أ يقكمكف بالعمؿ الجاد
 
 

مؿ المجػػػػػػػػػاف ػكاعد عػػػػػػػػػقػػػػػػػػ إقػػػػػػػػػرارمجمػػػػػػػػس الإدارة عمػػػػػػػػى  ب يػنػػػػػػػػػي .62
يكػػػػػكف لػػػػػدل كػػػػػؿ لجنػػػػػة  فكأها ػعػػػػػػيػمػجة مػػػػػف المجمػػػػػس ػقػػػػػػثػبػنػمػال

 مهػػػػػاـ المجنػػػػػػة كمػػػػػػدةحػػػػػػدد ت عامػػػػػة تمػػػػػف هػػػػػػ   المجػػػػػاف إجػػػػػػراءا
ات ػيػػػػػػػػكالمسئكلها ػة لػػػػػػػػكحػػػػػػػػنػالممات ػيػػػػػػػػكالصلبح مهاػمػػػػػػػػع كنطػػػػػػػاؽ

 .هاػيػػػػػػػػػػػمػجمس عػة المػػػػػػػػػػػابػػػػػػػػػػػة رقػيػػػػػػػػػػػكآلها ػقػػػػػػػػػػػاتػى عػمػػػػػػػػػػػاة عػقػػػػػػػػػػػمػمػال
عػػػػػف  ؾػنػػػػػػبػكم لمػرير السنػػػػػػقػػػػػػتػفػػػػػي الصاح ػالإفػػػػػـ ػيتػػػػػأف  يػ ػػػػػػبػنػيك 
إضػػػػػػافة  قػػػػػػهكنطا كآليػػػػػػة عممهػػػػػػا المجمػػػػػػس كنهاػكػػػػػػتي ػالػػػػػػاف ػجػػػػػػػالم

فػػػػػػي  لػػػػػػؾ الأعضػػػػػػاء  أعضػػػػػػاء كػػػػػػؿ لجنػػػػػػة  بمػػػػػػف أسػػػػػػماء إلػػػػػػى
مؤسسػػػػػػة بقائمػػػػػػػة الكعمػػػػػػى رئػػػػػػػيس المجمػػػػػػس تةكيػػػػػػػد  .فمسػػػػػػتقمك ال

مهامهػػػػػػػػػا ك تشػػػػػػػػػمؿ جميػػػػػػػػػع المجػػػػػػػػػاف التابعػػػػػػػػػة لعمػػػػػػػػػؿ المجمػػػػػػػػػس  
جراءات عممها كأسماء   .أعضائهاكا 

 
 

 

 

Principle 4: 

  

Board Committees 

The Board of Directors shall set up an appropriate 

number of committees according to the bank’s size and its 

activities, in order to enable the Board to perform its 

duties in an effective manner and obtain opinions and 

advice from specialists in these committees.  

59. The use of committees of the Board aims to enhance 

independent opinion on issues where there is potential 

conflict of interest, and assist in providing advice in 

various areas such as audit, risk management, election 

of Board members, and remunerations and 

compensations of executives, bearing in mind that the 

use of these committees does not absolve the Board 

from its responsibilities.  

 

60. The nature of operations and the size of the bank as well as 

the relative expertise and qualifications of its Board 

members play a key role in determining the number of 

committees to be created. The establishment of such 

committees usually improves the effectiveness of the 

Board by concentrating on the skills of members with 

expertise in some specific activities and operations.   

 

61. The Board of Directors shall be responsible for 

overseeing the application of  Corporate Governance 

guidance and the committees work and should ensure 

that the members of the committees are  carrying out 

their duties. 

 

62. The Board shall approve the mandate of all 

committees of the Board. Each committee should 

have general procedures specifying its functions, its 

duration, scope of its work, its powers and duties, 

and the mechanism through which the Board 

monitors its activities. The bank should disclose in 

its annual report on the working of the Board 

committees formed, the scope of their work, and 

names of their members (including independent 

members). The Chairman of the Board shall 

provide SAMA with a list of all Committees of the 

Board, their duties and work procedures as well as 

their members’ names.  

 

 
 



  للرقابة على البنوكالإدارة العامة    

 

General Directorate of Banking Control 

 

-21- 
 

 

 

عمػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػس  ينب ػػػػػػػػػػيالتػػػػػػػػػػي  المتخصصػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف المجػػػػػػػػػػاف .63
 :المجاف الآتية  تككينها

 
  :راجعةلجنة الم

 
ف ة عػػػػػػػػػقػػػػػػػػثػبػنػمػالأهػػػػػػػـ المجػػػػػػػاف  أحػػػػػػػػد ةػعػػػػػػػػراجػمػة الػنػػػػػػػػجػل دػعػػػػػػػػت  .64

الالتػػػػػػػػػػػػةاـ ضػػػػػػػػػػػػماف  ة عػػػػػػػػػػػػفػمسئكلػػػػػػػػػػػػال هػػػػػػػػػػػػيك مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة. 
 اكد مػػػػػػػػفػتػػػػػػػػػكال ؾػنػػػػػػػػػبػميات الػى عمػػػػػػػػػمػػػػػػػػػالإشػػػػػػػػراؼ عك  ةػمػػػػػػػػػلأنظبا
ة ػيػػػػػػػػالػانات المػيػػػػػػػػبػة الػدالػػػػػػػػكعمػػػػػػػف دقػػػػػػػة ك ي ػظاـ رقابػػػػػػػػر نػػػػػػػػفػػػػػػػاتك 

 يػػػػػر  ة أعضػػػػػاءن ػنػػػػػػضاء المجػكف أعػػػػػػكػػػػػػف يأ يػ ػػػػػػبػنػيك  ة. ػنػػػػػػمػالمع
تعميمػػػػات المؤسسػػػػة كفػػػػؽ  تنفيػػػػ ييف مػػػػف داخػػػػؿ كخػػػػارج المجمػػػػس

قكاعػػػػػػد تنظػػػػػيـ لجػػػػػػاف المراجعػػػػػة فػػػػػػي البنػػػػػكؾ العاممػػػػػػة المتعمقػػػػػة ب
 بالمممكة.

 
 

رصػػػػػػػػػػػد   مجنػػػػػػػػػػػة المراجعػػػػػػػػػػػةسػػػػػػػػػػػة ليالرئمسػػػػػػػػػػػئكليات الضػػػػػػػػػػػمف تت .65
كتقػػػػػػػػػػػديـ   المراجعػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػة أنشػػػػػػػػػػطةفعاليػػػػػػػػػػة  كاسػػػػػػػػػػتعرا 

عػػػػػػػػػػػػػػادة الاف جمػػػػػػػػػػػػػػس بشػػػػػػػػػػػػػػمملتكصػػػػػػػػػػػػػػية ال  تعيػػػػػػػػػػػػػػيفالتعيػػػػػػػػػػػػػػيف كا 
اسػػػػػػػػػػتقلبليته كدراسػػػػػػػػػػة  كضػػػػػػػػػػماف ت ييػػػػػػػػػػر المراجػػػػػػػػػػع الخػػػػػػػػػػارجيك 

السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػبية كمراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػة خطػػػػػػػػػػػػػػػػػة المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػب 
 مكجػػػػػػػػػػػػػػكداتكحمايػػػػػػػػػػػػػػة  القػػػػػػػػػػػػػػكائـ الماليػػػػػػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػػػػػػافالقػػػػػػػػػػػػػػانكني 

البنػػػػػػػػػػػػػػػػؾ  كمراجعػػػػػػػػػػػػػػػػة عمميػػػػػػػػػػػػػػػػات الأطػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ  ات العلبقػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 .بشكؿ سميـ عنهالإفصاح تسجيمها كا كضماف

 
 
 

 مػػػػػػػػػػدةل رئػػػػػػػػػػيس كأعضػػػػػػػػػػاء لجنػػػػػػػػػػة المراجعػػػػػػػػػػةجمػػػػػػػػػػس المعػػػػػػػػػػيف ي   .66
لفتػػػػػػػػػرتيف إضػػػػػػػػػافيتيف كحػػػػػػػػػد  لمتجديػػػػػػػػػد  قابمػػػػػػػػػة ثػػػػػػػػػلبث سػػػػػػػػػنكات

عمػػػػػػػى الأقػػػػػػػؿ أعضػػػػػػػاء  ثلبثػػػػػػػة تتػػػػػػػالؼ المجنػػػػػػػة مػػػػػػػفك أقصػػػػػػػى. 
ينب ػػػػػػػػػػػػي أف ك . جمػػػػػػػػػػػيعهـ مػػػػػػػػػػػػف الأعضػػػػػػػػػػػػاء  يػػػػػػػػػػػر التنفيػػػػػػػػػػػػ ييف

يكػػػػػػػػػكف أعضػػػػػػػػػاء المجنػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػارج المجمػػػػػػػػػس أكثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف 
الأعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس  كأف لا يكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف 

عملبئػػػػػػػػػػػػػػه أك  مػػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػػكظفي البنػػػػػػػػػػػػػػؾ أكالأعضػػػػػػػػػػػػػػاء 
ككلبئػػػػػػػػػػػػػػػػه أك مستشػػػػػػػػػػػػػػػػاريه. كػػػػػػػػػػػػػػػػ لؾ ينب ػػػػػػػػػػػػػػػػي أف لا يكػػػػػػػػػػػػػػػػػكف 

ائتمانيػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػع  لأعضػػػػػػػػػػػػػػاء لجنػػػػػػػػػػػػػػة المراجعػػػػػػػػػػػػػػة أم علبقػػػػػػػػػػػػػػة
تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهيؿ ائتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني    بطاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ائتمانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة) البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ

أقاربػػػػػػػػػػػػػه مػػػػػػػػػػػػػف باسػػػػػػػػػػػػػمه أك باسػػػػػػػػػػػػػـ أحػػػػػػػػػػػػػد  ....إلب(ضػػػػػػػػػػػػػمانات
 امبػػػػػػػػػك  ألػػػػػػػػػؼ ريال  333 مبمػػػػػػػػػ  تةيػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػف الدرجػػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػػى

مكظفيػػػػػػػػػػػػػػػػه  أك مجمػػػػػػػػػػػػػػػػس إدارتػػػػػػػػػػػػػػػػه أكصػػػػػػػػػػػػػػػػفة مػػػػػػػػػػػػػػػػع البنػػػػػػػػػػػػػػػػؾ 
 .التنفي ييف

 
 
 

 عمميػػػػػػػػػةمػػػػػػػػػؤهلبت  أعضػػػػػػػػػاء المجنػػػػػػػػػة يكػػػػػػػػػكف لػػػػػػػػػدل أف ينب ػػػػػػػػػي .67
دارة  الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابات مراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةمهنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  كخبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات كا 
المحاسػػػػػػػػػػبية  المعػػػػػػػػػػايير معرفػػػػػػػػػػة بمػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػؾالمخػػػػػػػػػػاطر  

الأنظمػػػػػػػػػػػة كفهػػػػػػػػػػػـ   الماليػػػػػػػػػػػةتقػػػػػػػػػػػارير القػػػػػػػػػػػراءة كالقػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػى 

63. Among the special committees that the Board must 

establish are: 

 

Audit Committee (AC): 

 

64. An Audit Committee is one of the most important 

committees of the Board of Directors. It is responsible for 

ensuring compliance with rules and overseeing the bank’s 

transactions, and it should ensure that a control system is in 

place and the financial data reported are accurate and fair. 

The Audit committee members should be non – executive 

members from inside and outside the Board according to 

SAMA’s Rules governing Audit Committees of banks 

operating in the Kingdom. 

 

65. The Audit Committee's main responsibilities include: 

monitoring and reviewing the effectiveness of the internal 

audit activities, making recommendations to the Board on 

the appointment, reappointment and changing of the 

external auditors and ensuring their independence, studying 

accounting policies and reviewing the external auditors’ 

plan related to financial statements, safeguarding the bank's 

assets, reviewing related parties' transactions and ensuring 

that such transactions are recorded and disclosed 

appropriately. 

 

66. The Chairman and Members of the Audit Committee 

shall be appointed by the Board for a period of three 

years, renewable for a maximum of two additional 

terms. The Committee shall comprise at least three  

non - executive Directors. The committee members 

from outside the Board shall be more than those from 

inside the Board. The member shall not be from the 

bank’s staff, customers, agents, or advisors. 

Furthermore, a member of the audit committee should 

not have availed any financing facilities (credit card, 

credit facility, guarantees...etc) from the bank in his 

own name or in concert with his family members 

(first-degree) of more than 300,000 SAR. In 

addition, the members should not have a business 

relationship with any other members of the Board 

or senior management.  

.  

67.  The members of the committee should have  

academic qualifications, professional experience in 

auditing and risk management, relevant knowledge of 

accounting standards, and the capacity to read 
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 . العلبقة الجهات  ات القكاعد كالمكائح الصادرة مفك 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كالتاكػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف عمػػػػػػػػػػؿ المجنػػػػػػػػػػة  تحديػػػػػػػػػػد مجمػػػػػػػػػػس الإدارةعمػػػػػػػػػػى  .68
كالمكاضػػػػػػػػػػػيع  جػػػػػػػػػػػدكؿ أعمالهػػػػػػػػػػػا ككضػػػػػػػػػػػعاسػػػػػػػػػػػتقلبلية عممهػػػػػػػػػػػا 

 المجنػػػػػػػػػػػػػة رئػػػػػػػػػػػػػيسأف يكػػػػػػػػػػػػػكف عميهػػػػػػػػػػػػػا. كيجػػػػػػػػػػػػػب  المطركحػػػػػػػػػػػػػة
كبػػػػػػػػػػػار المسػػػػػػػػػػػاهميف عػػػػػػػػػػػف ك  التنفي يػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػف الإدارة تقلبن مسػػػػػػػػػػػ

 :فر الآتيامف خلبؿ تك  لؾ يتحقؽ ك   في البنؾ
 
مجنػػػػػػػػػػػػػة ل ان رئيسػػػػػػػػػػػػػيس مجمػػػػػػػػػػػػػس الإدارة عػػػػػػػػػػػػػدـ تعيػػػػػػػػػػػػػيف رئػػػػػػػػػػػػػ . أ

 المراجعة.
تجاريػػػػػػػػة بػػػػػػػػيف أك قرابػػػػػػػػة أك علبقػػػػػػػػة ماليػػػػػػػػة  عػػػػػػػػدـ كجػػػػػػػػكد . ب

رئػػػػػػػػػػػػػيس المجنػػػػػػػػػػػػػة كبػػػػػػػػػػػػػيف أم عضػػػػػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػػػػػف أعضػػػػػػػػػػػػػاء 
 مجمس الإدارة. 

 
 بالمػػػػػػػػػػػػػػػديريفلػػػػػػػػػػػػػػرئيس المجنػػػػػػػػػػػػػػة علبقػػػػػػػػػػػػػػة يكػػػػػػػػػػػػػػكف  لاأف  . ج

التنفيػػػػػػػػػػػػػ ييف أك المسػػػػػػػػػػػػػئكليف القيػػػػػػػػػػػػػادييف بالبنػػػػػػػػػػػػػؾ تػػػػػػػػػػػػػؤثر 
 . عمى استقلبليته

 
البنػػػػػػػػػػػػؾ لمجنػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػى حجػػػػػػػػػػػػـ عػػػػػػػػػػػػدد اجتماعػػػػػػػػػػػػات ايعتمػػػػػػػػػػػػد  .69

كتشػػػػػػػػػػػترط هػػػػػػػػػػػا المجنػػػػػػػػػػػة  ب اؽ الأنشػػػػػػػػػػػطة التػػػػػػػػػػػي تكمػػػػػػػػػػػؼكنطػػػػػػػػػػػ
الحاجػػػػػػػػػػػػة  عنػػػػػػػػػػػػدمؤسسػػػػػػػػػػػػة أف تكػػػػػػػػػػػػكف اجتماعػػػػػػػػػػػػات المجنػػػػػػػػػػػػة ال

فػػػػػػػػي  اجتماعػػػػػػػػات ةأف لا تقػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػف أربعػػػػػػػػعمػػػػػػػػى إلػػػػػػػػى  لػػػػػػػػؾ  
تعقػػػػػػػػػػدها قػػػػػػػػػػد اجتماعػػػػػػػػػػات أخػػػػػػػػػػرل  مالسػػػػػػػػػػنة )إضػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػى أ

 المجنة مع مراقبي الحسابات الخارجييف(. 
 

 لاستمرار ان ركريػضها ػاتػماعػتػاجنة ػجػلماء اػضػأعكر ػضػد حػعػي .73
كف ػكػي يػكضاء ػف الأعػ% م53كر ػضػةـ حػمػة كيػنػجػة المػكيػضػع

ى ػمػاءن عػنػبرة ػؤثػمػرارات الػقػيع الػمػج  ػخػتػكتاع صحيحان. ػمػتػالاج
ادؿ ػعػي حاؿ تػفة  ك ػيػبػمػالأ بدأ ػمػ  بػاء كالأخػضػكيت الأعػصػت

كت رئيس ػالة صػحػ   الػي هػح فػرجػمػكت الػصػلكف اػكػالأصكات ي
رؼ الآخر في محضر الاجتماع  مع ػطػيسجؿ رأم الك ة ػنػجػمػال

 ه. أف التصكيت بالككالة  ير مسمكح ب عمى التاكيد
 
 

أم مكظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ لإجتماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المجنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  دعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكة  يمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف .71
كمناقشػػػػػػػػػػػته فػػػػػػػػػػػي المكاضػػػػػػػػػػػيع المطركحػػػػػػػػػػػة  بمػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػػؾ 

)الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرئيس  بعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة المنتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكة 
مراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابات ك  التنفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ م  المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ(

تػػػػػػػػػػػػػػكةع محاضػػػػػػػػػػػػػػر اجتماعػػػػػػػػػػػػػػات لػػػػػػػػػػػػػػداخمييف كالخػػػػػػػػػػػػػػارجييف  ك ا
أعضػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة  عمػػػػػػػػػػػػى جميػػػػػػػػػػػػعلجنػػػػػػػػػػػػة المراجعػػػػػػػػػػػػة 

مػػػػػػػػػػػػف مكاضػػػػػػػػػػػػيع  مإيضػػػػػػػػػػػػاح أطمػػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػػ يف يحػػػػػػػػػػػػؽ لهػػػػػػػػػػػػـ 
    .المجنة

financial reports and understand related rules and 

regulations issued by competent entities.  

 

68. The board shall determine the committee’s work,  

ensure its independence and set forth its agenda. 

Chairman of the Committee should be independent 

from the executive management and major 

shareholders of the bank. This can be achieved by 

meeting the following: 

a) Non-appointment of the Chairman of the Board as 

Chairman of the Audit Committee. 

b) The Chairman of the Audit Committee should not 

be related to other members of the Board or have 

any financial or business relationship with any 

members of the Board.  

c) The Chairman of the audit committee should not 

have a relationship with executive directors or key 

executives of the bank that could affect his 

independence.  

69. The number of the committee’s meetings shall depend 

on the size and nature of the bank and the scope of the 

committee's activities. However, SAMA requires the 

committee to meet as often as the business requires, 

and not less than four (4) times a year (in addition to 

other meetings with the external auditors).  

 

70. The attendance of the members of the Committee’s 

meetings is important for their membership to continue. At 

least, 50% of the members should be present for the 

meeting to be valid. All significant decisions will be made 

on the basis of a majority vote. In the case of equal voting, 

the Chairman shall have a casting vote; the opinion of the 

other party must be recorded in the minutes of the meeting. 

No voting by proxy shall be permitted. 

 

 

71. Any of the bank’s employee may be invited to attend the 

Committee’s meetings to discuss with him/her the issues 

raised. This includes the CEO (Chief Executive Officer, 

General Manager) and internal and external auditors. The 

minutes of the proceedings of the Audit Committee will 

be circulated to all members of the Board who have the 

right to request a clarification for any  issue from the 

committee. 
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 :والمكا آت لجنة الترشي 
حث ػبػػػػػػػػػػػػػػة بالػيػػػػػػػػػػػػػػنػعػكاف ت مػرشيح كالمػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػنػػػػػػػػػػػػػػكف لجػكػػػػػػػػػػػػػػت .72

اء تنفيػػػػػػػػػػ ييف ك يػػػػػػػػػػر ػضػػػػػػػػػػػـ أعػيارهػػػػػػػػػػػتػخيف لاػرشحػػػػػػػػػػػتراح مػكاقػػػػػػػػػػ
مكافػػػػػػػػػ ت كفػػػػػػػػػؽ الكتحديػػػػػػػػػد نظػػػػػػػػػاـ حػػػػػػػػػكافة كاعتمػػػػػػػػػاد  تنفيػػػػػػػػػ ييف

عمػػػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػػػس الإدارة   ك بهػػػػػػػػػػ ا الشػػػػػػػػػػاف تعميمػػػػػػػػػػات المؤسسػػػػػػػػػػة
عمػػػػػػػػى   أدنػػػػػػػػى حػػػػػػػػدان  ثلبثػػػػػػػػة أعضػػػػػػػػاء لمعمػػػػػػػػؿ بالمجنػػػػػػػػة تعيػػػػػػػػيف

عضػػػػػػػػػػػػػكاف  المعينػػػػػػػػػػػػػيف أف يكػػػػػػػػػػػػػكف مػػػػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػػػػمف الأعضػػػػػػػػػػػػػاء
أس هػػػػػػػػػػػػػػ   المجنػػػػػػػػػػػػػػة رئػػػػػػػػػػػػػػيس ف يػػػػػػػػػػػػػػر يمكػػػػػػػػػػػػػػف أ لاك . مسػػػػػػػػػػػػػػتقلبف

اجتمػػػػػػػػػػػػػػاعيف عػػػػػػػػػػػػػػف  هػػػػػػػػػػػػػػااجتماعاتمجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة  كلا تقػػػػػػػػػػػػػػؿ 
دراسػػػػػػػػػػػة أداء الأعضػػػػػػػػػػػاء  هػػػػػػػػػػػاخلبليػػػػػػػػػػػتـ فػػػػػػػػػػػي العػػػػػػػػػػػاـ الكاحػػػػػػػػػػػد 

سياسػػػػػػػػػػػػػػة كترشػػػػػػػػػػػػػػيح أعضػػػػػػػػػػػػػػاء جػػػػػػػػػػػػػػدد كمناقشػػػػػػػػػػػػػػة كتقيػػػػػػػػػػػػػػيمهـ 
 .المكاف ت كالحكافة

 
 
 

 التنسػػػػػػػػػػػػػػػيؽ مػػػػػػػػػػػػػػػع إدارة المػػػػػػػػػػػػػػػكارد البشػػػػػػػػػػػػػػػرية عمػػػػػػػػػػػػػػػى المجنػػػػػػػػػػػػػػػة .73
مػػػػػػػػف  بهػػػػػػػػاتػػػػػػػػةاـ الاللإحػػػػػػػػلبؿ كالتاكػػػػػػػػد مػػػػػػػػف اتطػػػػػػػػكير سياسػػػػػػػػة ل

 . الإدارة التنفي ية

 
معمكمػػػػػػػػات عػػػػػػػػف  يحتػػػػػػػػكم عمػػػػػػػػىسػػػػػػػػجؿ  كضػػػػػػػػعمجنػػػػػػػػة العمػػػػػػػػى  .74

التعػػػػػػػػػػػرؼ  بهػػػػػػػػػػػدؼمػػػػػػػػػػػؤهلبت كمهػػػػػػػػػػػارات أعضػػػػػػػػػػػاء المجمػػػػػػػػػػػس 
ؿ دكر ػيػػػػػػػػػػػػػػػػػعػفػتػعمػػػػػػػػػػػػػػػػى المهػػػػػػػػػػػػػػػػارات الإضػػػػػػػػػػػػػػػػافية المطمكبػػػػػػػػػػػػػػػػة ل

   ه كمسئكلياته. ػهامػمػب امهػيػكقالمجمس 
 ؽػفػػػػػػػػػػػػتػيـ المكافػػػػػػػػػػػ ت ػجػػػػػػػػػػػػة التاكػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف أف حػنػػػػػػػػػػػػجػى المػمػػػػػػػػػػػػع .75

رقابية  ػة الػػػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػػػػظػة كالأنػميػػػػػػػػػػػػػحػسػػػػػػػػػػػػائدة المالأعػػػػػػػػػػػػراؼ المػػػػػػػػػػػػع 
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػاهميف المػػػػػػػػػػػػػػػػػكدعيف ك كمػػػػػػػػػػػػػػػػػرتبط بتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ مصػػػػػػػػػػػػػػػػػالح 

البنػػػػػػػػػػػػؾ الإسػػػػػػػػػػػػتراتيجية طكيمػػػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػػػدل. كتحقيػػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػػداؼ 
لا ك  مراجعتػػػػػػػػػػه دكريػػػػػػػػػػان يػػػػػػػػػػتـ  نظػػػػػػػػػػاـ الحػػػػػػػػػػكافة كالتاكػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف أف

فػػػػػػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػػػػػػات  ات مخػػػػػػػػػػػػػاطر عاليػػػػػػػػػػػػػة  المشػػػػػػػػػػػػػاركةيشػػػػػػػػػػػػػجع 
مػػػػػػػػػػػػػع سياسػػػػػػػػػػػػػة  كيتفػػػػػػػػػػػػػؽتحقيػػػػػػػػػػػػػؽ أربػػػػػػػػػػػػػاح قصػػػػػػػػػػػػػيرة المػػػػػػػػػػػػػدل ل

 مخاطر البنؾ المعتمدة مف المجمس. 
 
 

عػػػػػػػػف آليػػػػػػػػة  التقريػػػػػػػػر السػػػػػػػػنكم لمبنػػػػػػػػؾفػػػػػػػػي  الإفصػػػػػػػػاح نب يػيػػػػػػػػ .76
حسػػػػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػػػػا جػػػػػػػػػػػػػػاء فػػػػػػػػػػػػػػي  تحديػػػػػػػػػػػػػػد مكافػػػػػػػػػػػػػػ ت الأعضػػػػػػػػػػػػػػاء

  مػػػػػػػػػػػػع إيضػػػػػػػػػػػػاح آليػػػػػػػػػػػػة بهػػػػػػػػػػػػ ا الشػػػػػػػػػػػػافالمؤسسػػػػػػػػػػػػة  تعميمػػػػػػػػػػػػات
مكافػػػػػػػػػػػ ت  ككػػػػػػػػػػػ لؾتحديػػػػػػػػػػػد مكافػػػػػػػػػػػ ت الأعضػػػػػػػػػػػاء التنفيػػػػػػػػػػػ ييف 

كػػػػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػػػػد  )مفصػػػػػػػػػػػمة حسػػػػػػػػػػػب الأعضػػػػػػػػػػػاء  يػػػػػػػػػػػر التنفيػػػػػػػػػػػ ييف
  العػػػػػػػػػػػػػلبكات  كخيػػػػػػػػػػػػػارات ت ؿ مبمػػػػػػػػػػػػػ  الراتػػػػػػػػػػػػػب  المكافػػػػػػػػػػػػػمثػػػػػػػػػػػػػ

 (.تممؾ الأسهـ
 
 
 

Nomination and Compensation Committee NCC:  

72. The Nomination and Compensation committee shall 

be concerned with identifying and recommending of 

nominees for selection as executive and non-

executive Directors, determining an incentives system 

and approving of compensation according to SAMA’s 

related instructions. The Board shall appoint a 

minimum of three members to work in the committee, 

two of these must be independent members. The 

Chairman of the Board can not chair this committee. 

As a minimum, the Committee should meet twice a 

year to assess and evaluate members performance, 

nominate new candidates, and discuss the 

compensation and incentives policy. 

 

73. The committee shall coordinate with the Human 

Resources Department to develop a replacement 

policy and ensure the compliance of the senior 

management with such policy. 

 

74. The committee shall develop a record including 

information on the Board members’ qualifications and 

skills to identify additional required skills to activate 

the Board’s roles to conduct its functions and 

responsibilities.  

 

75. The Committee shall ensure that the amount of 

compensations is consistent with the prevailing domestic 

practices and supervisory regulations, and aligned the 

interests of depositors, shareholders and the bank’s long-term 

strategic objectives. The Committee shall ensure that the 

incentives system is periodically reviewed and does not 

encourage participation in high risk transactions to achieve 

short-term profits and it complies with the bank’s risk policy 

approved by the Board. 

 

76. The mechanism for setting Directors’ compensations  

should be disclosed in the annual report of the bank in 

accordance with SAMA’s related instructions. The 

remuneration for Directors should be disclosed. For 

Executive Directors, the remuneration should be 

classified and broken down by items such as: basic 

salary, allowance, reward, bonuses, remuneration, and 

share-ownership options. 
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 المجنة التنفي ية:
 مػػػػػػػػػػػػف خمسػػػػػػػػػػػػة أعضػػػػػػػػػػػػاء عػػػػػػػػػػػػادةن التنفي يػػػػػػػػػػػػة تتػػػػػػػػػػػػالؼ المجنػػػػػػػػػػػػة  .77

الػػػػػػػػػػرئيس يرأسػػػػػػػػػػها  أف  كيمكػػػػػػػػػػف )تنفيػػػػػػػػػػ ييف ك يػػػػػػػػػػر تنفيػػػػػػػػػػ ييف(
يحػػػػػػػػػػػدد مجمػػػػػػػػػػػس ك . التنفيػػػػػػػػػػػ م )المػػػػػػػػػػػدير العػػػػػػػػػػػاـ( فػػػػػػػػػػػي البنػػػػػػػػػػػؾ

 ئكلان مسػػػػػػػػػػػػػكيكػػػػػػػػػػػػػكف صػػػػػػػػػػػػػلبحيات كمسػػػػػػػػػػػػػئكليات المجنػػػػػػػػػػػػػة الإدارة 
يحػػػػػػػػػدد المجمػػػػػػػػػس بقػػػػػػػػػرار ك  عػػػػػػػػػف متابعػػػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػػلبحيات

منػػػػػػػػػػػػػػػػه اختصاصػػػػػػػػػػػػػػػػات هػػػػػػػػػػػػػػػػ   المجنػػػػػػػػػػػػػػػػة كأحكػػػػػػػػػػػػػػػػاـ عممهػػػػػػػػػػػػػػػػا 
فيهػػػػػػػػػا  إشػػػػػػػػػراؾ المجنػػػػػػػػػة  ينب ػػػػػػػػػيكالمكاضػػػػػػػػػيع التػػػػػػػػػي كشػػػػػػػػػركطه 

 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػتةعػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  اعػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد اجتماعاتهػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿعمػػػػػػػػػػػػػػػػػى أف لا يقػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  مػػػػػػػػػػع الإشػػػػػػػػػػارة إلػػػػػػػػػػى أنػػػػػػػػػػه يمكػػػػػػػػػػف اجتماعػػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػنة

 أم كقػػػػػػػػػػػت إ ا اقتضػػػػػػػػػػػت الحاجػػػػػػػػػػػةكتهػػػػػػػػػػػا للبجتمػػػػػػػػػػػاع فػػػػػػػػػػػي دع
حضػػػػػػػػػػػػػػػػكر لمػػػػػػػػػػػػػػػػدير المخػػػػػػػػػػػػػػػػاطر دعػػػػػػػػػػػػػػػػكة كيجػػػػػػػػػػػػػػػػكة  . لػػػػػػػػػػػػػػػػؾ

اجتماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المجنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دكف الحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
تقػػػػػػػػػػديـ  رئػػػػػػػػػػيس المجنػػػػػػػػػػة كعمػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػرارات.العمػػػػػػػػػػى  تالتصػػػػػػػػػػكي
عػػػػػػػػػػد قضػػػػػػػػػػية هامػػػػػػػػػػة  كيحػػػػػػػػػػدد ب لممجمػػػػػػػػػػس بشػػػػػػػػػػاف أم تقريػػػػػػػػػػر

 ينب ػػػػػػػػػػػػػيالتشػػػػػػػػػػػػػاكر مػػػػػػػػػػػػػع رئػػػػػػػػػػػػػيس المجمػػػػػػػػػػػػػس البنػػػػػػػػػػػػػكد التػػػػػػػػػػػػػي 
إلػػػػػػػػػػػى  إضػػػػػػػػػػػافةن إدراجهػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػػػدكؿ أعمػػػػػػػػػػػاؿ المجمػػػػػػػػػػػس  

 أخرل.مف اختصا  لجاف ف مكاضيع لا تكك أم 
 
 

 
مخػػػػػػػػػػاطر لإدارة ال  لجنػػػػػػػػػػة يشػػػػػػػػػػكؿ أف المجمػػػػػػػػػػس عمػػػػػػػػػػى يجػػػػػػػػػػب .78

 تنفيػػػػػػػػػػػػػػ م  يػػػػػػػػػػػػػػر رئػػػػػػػػػػػػػػيس برئاسػػػػػػػػػػػػػػة تابعػػػػػػػػػػػػػة لمجمػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة
الإشػػػػػػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػػػػػػى عمميػػػػػػػػػػػػػة إدارة فػػػػػػػػػػػػػي المجمػػػػػػػػػػػػػس لمسػػػػػػػػػػػػػاعدة 

مخػػػػػػػػػػػػػاطر الائتمػػػػػػػػػػػػػاف كالكفػػػػػػػػػػػػػاء بالمسػػػػػػػػػػػػػؤكليات الأخػػػػػػػػػػػػػرل  ات 
العلبقػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي قػػػػػػػػد يككػػػػػػػػػؿ بهػػػػػػػػا مػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػؿ المجمػػػػػػػػػس  كفقػػػػػػػػػان 

كتػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريب  341333336442مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػػػػػػػػـ لتعمػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ ال
المخػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر ـ  كيمكػػػػػػػػػػػػػػػػػف دعػػػػػػػػػػػػػػػػػكة رئػػػػػػػػػػػػػػػػػيس إدارة 2313 2 2

 أف يككف عضكان بها. لحضكر الاجتماعات دكف 
 
 

كػػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػػؾ كحجػػػػػػػػػـ  حسػػػػػػػػػب أنشػػػػػػػػػطةلمجمػػػػػػػػػس الإدارة  ينب ػػػػػػػػػي .79
لجػػػػػػػػػػػػاف  إنشػػػػػػػػػػػػاء بحػػػػػػػػػػػػث الأصػػػػػػػػػػػػكؿ التػػػػػػػػػػػػي يممكهػػػػػػػػػػػػاكنكعيػػػػػػػػػػػػة 

عمميػػػػػػػػػات البنػػػػػػػػػؾ. لمتابعػػػػػػػػػة كمراقبػػػػػػػػػة مختمػػػػػػػػػؼ  تابعػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػرل
لمجػػػػػػػػػػػػاف المكصػػػػػػػػػػػػى بتككينهػػػػػػػػػػػػا لجنػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػػػمف هػػػػػػػػػػػػ   ا

 .كلجنة الحككمة كلجنة المكارد البشرية الائتماف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Executive Committee: 

77. The Executive Committee usually comprises five 

Directors (executives and non-executives). It may be 

chaired by the Chief Executive Officer (General 

Manager). The powers and responsibilities of the 

Executive Committee shall be specified and 

determined by the Board which is responsible for 

following up its performance. The Board shall specify 

by a resolution its terms of reference and define the 

terms and conditions of its work as well as the topics 

in which the committee shall take part. The 

Committee shall meet no less than six times a year. It 

can be summoned at any time if the need arises. The 

Chief Risk Officer may be invited to attend the 

Executive Committee meetings with no right to vote. 

The Chairman of the committee shall report to the 

Board on any major issue. He/she shall determine, 

after consultation with the Chairman of the Board, the 

items that shall be included in the Agenda of the 

Board meetings. 

 

78. The Board is also required to constitute a Board Risk 

Management Committee headed by a non-executive 

director to assist the Board in overseeing the credit risk 

management process and to discharge such other related 

responsibilities as may be assigned to it by the Board as 

per SAMA circular #341000036442 dated 02/02/2013. 

The CRO will not be a member of the Board Risk 

Management Committee but maybe invited to attend its 

meetings. 

 

79. Depending on the nature of each bank's activities and the 

size and complexity of its operations, the Board may 

consider establishing such other committees to monitor 

and supervise the bank`s operations as may be 

necessary. These committees may, inter alia, include 

credit committee, governance committee, human 

resource committee, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  للرقابة على البنوكالإدارة العامة    

 

General Directorate of Banking Control 

 

-25- 
 

 

 

 المبدأ ال امك: 
 

 :حقوق المسا:مين
ــــــــي ــــــــن أن  ينبغ ــــــــد م ــــــــادئالتأك ــــــــي  مب ــــــــة تحم ــــــــة المتبع الحوكم

وتســـــــــا:م  ممارســـــــــة حقـــــــــوقهم،ا:مين وتســـــــــهل حقــــــــوق المســـــــــ
لمتواصــــــل قنــــــوات اتصــــــال  عالــــــة ووســــــائل متنوعــــــة   ــــــي تــــــو ير

بالعــــــدل،  تهممعــــــاممجميــــــ  مســــــا:مي البنــــــ ، والتأكــــــد مــــــن   مــــــ
عمـــــى  المســـــاعدةوكـــــ ل  الأقميـــــة. ن  ـــــي  لـــــ  المســـــا:مو بمـــــن

ـــــــى المشـــــــاركة  ـــــــي  ـــــــة حـــــــثهم باســـــــتمرار عم اجتماعـــــــات الجمعي
ـــــــة  ـــــــة العادي ـــــــوتقـــــــديم المقترحـــــــات العام أداا البنـــــــ  المتعمقـــــــة ب
 وتطوير عممياته.

 
 
 
مارسػػػػػػػػة تضػػػػػػػػمف ملػػػػػػػػدل البنػػػػػػػػؾ آليػػػػػػػػة محػػػػػػػػددة  تػػػػػػػػكافر ينب ػػػػػػػػي .83

حصػػػػػػػػػػػػػػػػػكلهـ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػات ك  حقػػػػػػػػػػػػػػػػػكقهـالمسػػػػػػػػػػػػػػػػػاهميف 
كف تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاخير  كتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؿ هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   الحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؽ: المناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة د

حضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر جمعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الأربػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح ك 
المسػػػػػػػػػػاهميف كالاشػػػػػػػػػػتراؾ فػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػداكلاتها كالتصػػػػػػػػػػكيت عمػػػػػػػػػػػى 

البريػػػػػػػػػػػػػػد أك قراراتهػػػػػػػػػػػػػػا بالحضػػػػػػػػػػػػػػكر الشخصػػػػػػػػػػػػػػي أك اسػػػػػػػػػػػػػػتخداـ 
الأنظمػػػػػػػػػػة كالتعميمػػػػػػػػػػات    كفػػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػػا تحػػػػػػػػػػدد كسػػػػػػػػػػائؿ التقنيػػػػػػػػػػة

 العلبقة.  ات
 

 : الآتي  الرئيسةتشمؿ حقكؽ المساهميف  .81
التػػػػػي  ات العلبقػػػػػة المعمكمػػػػػات  جميػػػػػع الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى . أ

ف مػػػػػف ممارسػػػػػة حقػػػػػكقهـ عمػػػػػى أكمػػػػػؿ تمكػػػػػف المسػػػػػاهمي
 بصفة دكرية كدكف تاخير.  كجه

 
المشػػػػػػػػػػػاركة كالتصػػػػػػػػػػػكيت فػػػػػػػػػػػي اجتماعػػػػػػػػػػػات الجمعيػػػػػػػػػػػة  . ب

تػػػػػي يؤخػػػػػ  فػػػػػي الاعتبػػػػػار المكاضػػػػػيع ال أفعمػػػػػى العامػػػػػة 
طرحهػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػي مثػػػػػػػػػػػػػؿ هػػػػػػػػػػػػػ    فك المسػػػػػػػػػػػػػاهم ير ػػػػػػػػػػػػػب

 الاجتماعات.
 

 أعمػػػػػػاؿجػػػػػػدكؿ  عمػػػػػػىالمكضػػػػػػكعات المدرجػػػػػػة  مناقشػػػػػػة . ج
كتكجيػػػػػػه الاستفسػػػػػػارات إلػػػػػػى أعضػػػػػػاء  الجمعيػػػػػػة العامػػػػػػة

المجمػػػػس كالمحاسػػػػب القػػػػانكني  كالحصػػػػكؿ عمػػػػى إفػػػػادة 
  .بشانها

أسػػػػػػػػػػػمكب إمػػػػػػػػػػػا بإتبػػػػػػػػػػػاع لمجمػػػػػػػػػػػس اختيػػػػػػػػػػػار اعضػػػػػػػػػػػاء ا . د
اكمػػػػػػػػػػػي )كػػػػػػػػػػػؿ مسػػػػػػػػػػػاهـ لديػػػػػػػػػػػه قػػػػػػػػػػػػدرة التصػػػػػػػػػػػكيت التر 

الأسػػػػػػػػػػػهـ التػػػػػػػػػػػي يممكهػػػػػػػػػػػا  بحيػػػػػػػػػػػث  بعػػػػػػػػػػػدد تصػػػػػػػػػػػكيتية
يسػػػػػػػػػػػػػػػتطيع التصػػػػػػػػػػػػػػػكيت فيهػػػػػػػػػػػػػػػا لمرشػػػػػػػػػػػػػػػح كاحػػػػػػػػػػػػػػػد أك 

دكف تقسػػػػػػػػػػػػػػػيمها عمػػػػػػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػػػػػػػف المرشػػػػػػػػػػػػػػػحيف  
أك أم أسػػػػػػػػمكب آخػػػػػػػػر يػػػػػػػػتـ إقػػػػػػػػرار  مػػػػػػػػف قبػػػػػػػػؿ  تكػػػػػػػػرار(

المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهميف بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ كافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالح 
 المساهميف عمى اختلبؼ فئاتهـ.

 

Principle 5: 

 

 The Rights of Shareholders: 

The corporate governance principles followed should 

protect and facilitate the exercise of shareholders’ 

rights, contribute to providing effective channels for 

communication with shareholders and ensure the 

equitable treatment of all shareholders, including 

minority holdings, encourage greater shareholder 

participation at the meetings of the Ordinary General 

Assembly, and present proposals relating to the bank’s 

performance and enhance the development of its 

operations. 

 

80. A specific mechanism shall be in place to permit 

shareholders to exercise their rights and to obtain 

information on a timely basis. Shareholders’ rights 

include: the right of dividends and the right to 

participate in deliberations and vote at the meetings of 

the Ordinary General Assembly and vote in person or 

by mail (mail, fax…etc) according to related rules and 

regulations. 

 

81. Basic shareholder rights shall include the following:  

a. Obtain all related information which enables 

shareholders to exercise their rights in the best 

manner on a timely and regular basis. 

 
b. Participate and vote at the General Assembly 

meetings. The issues that shareholders desire to 

raise at the meetings shall be taken into 

consideration.  

 

c. Discuss matters listed in the General Assembly’s 

agenda and raise queries to the Board members 

and to the external auditor and to get feedback 

thereon. 

 

d. The right to elect the Board members through 

either  accumulative voting (each shareholder has 

a voting right equivalent to the number of shares 

he owns. He has the right to use them all for one 

nominee or to divide them between selected 

nominees, without duplications) or any other 

voting method approved by shareholders which 

serves the interests of different classes of 

shareholder. 
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عمػػػػػػػى البنػػػػػػػؾ تةكيػػػػػػػد المؤسسػػػػػػػة بنسػػػػػػػخة مػػػػػػػف محاضػػػػػػػر هػػػػػػػػ. 
 العامػػػػػة خػػػػػلبؿ فتػػػػػرة لا تةيػػػػػد عمػػػػػىمعيػػػػػة اجتماعػػػػػات الج

 ( يكمان مف تاريب انعقادها.15)
 

ات عػػػػػػػػػػػػػف مكػػػػػػػػػػػػػاف ػمكمػػػػػػػػػػػػػػعػمػيف بػمػػػػػػػػػػػػػػد المساهػةكيػػػػػػػػػػػػػػت يػ ػػػػػػػػػػػػػػبػنػي .82
ا ػهػػػػػػػػػػػػػلاػمػدكؿ أعػة كجػػػػػػػػػػػػػامػػػػػػػػػػػػػعػة الػيػػػػػػػػػػػػػعػمػجػاد الػقػػػػػػػػػػػػػعػكتػػػػػػػػػػػػاريب ان

ت كػػػػػػػػػاؼ كبمػػػػػػػػػا يتفػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػع الأنظمػػػػػػػػػة ػكقػػػػػػػػػػب اجتماعهػػػػػػػػػاقبػػػػػػػػػؿ 
 مف الجهات  ات العلبقة. كالتعميمات الصادرة

 
 
 

ترشػػػػػػػػػػػػػيح كانتخػػػػػػػػػػػػػاب أعضػػػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػػػس حػػػػػػػػػػػػػؽ لممسػػػػػػػػػػػػػاهميف  .83
تهـ كقػػػػػػػػػػػػػدرتهـ االإدارة كالاستفسػػػػػػػػػػػػػار عػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػؤهلبتهـ كخبػػػػػػػػػػػػػر 

كمناقشػػػػػػػػػػة حجػػػػػػػػػػـ المكافػػػػػػػػػػ ت كالحػػػػػػػػػػكافة   عممهػػػػػػػػػػـعمػػػػػػػػػػى أداء 
يتقاضػػػػػػػػػػاها أعضػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػس الإدارة ككبػػػػػػػػػػار الماليػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػي 

أم قػػػػػػػػػديـ فة إلػػػػػػػػػى حقهػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػي ت  إضػػػػػػػػػاالأعضػػػػػػػػػاء التنفيػػػػػػػػػ ييف
ممارسػػػػػػػػػػػػػات  يػػػػػػػػػػػػػر  استفسػػػػػػػػػػػػػار إلػػػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػػػس بشػػػػػػػػػػػػػاف أم

 .فادة بشانهاكالحصكؿ عمى إ مهنية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

e. The bank shall provide SAMA with a copy of the 

minutes of the General Assembly meetings within 

no more than  (15) days of the date of the 

meeting. 

82. Shareholders should be furnished with sufficient 

information on the date, location and agenda of the 

General Assembly’s meetings, within sufficient time 

before the meeting and in accordance with the 

regulations and instructions issued by any regulatory 

and supervisory body.  
 

83. Shareholders have the right to nominate and elect Board 

members and to enquire about their qualifications, skills 

and capacity to perform their jobs. They also, have the 

right to discuss the remunerations and incentives received 

by Board members and top key executives as well as their 

right to communicate their enquiries about any 

unprofessional practices to the Board and get proper 

feedback. 
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 المبدأ السادك: 
 

 :الإ صاح والشفا ية
ـــــــــات  ينبغـــــــــي ـــــــــدأ الإ صـــــــــاح والشـــــــــفا ية  ـــــــــي عممي ـــــــــاع مب إتب

، وعمـــــــى المجمـــــــك نشـــــــر المعمومـــــــات جميعهـــــــا وأنشـــــــطة البنـــــــ 
ـــــــر  ـــــــة و:ي ـــــــودعين والمســـــــا:مين الالمالي ـــــــم الم ـــــــي ته ـــــــة الت مالي

ــــــــــــد الجهــــــــــــات والمســــــــــــت ثمرين والمتعــــــــــــاممين بالســــــــــــوق وت وي
 والأطــــــــرا  الأ ــــــــرة أصــــــــحاب المصــــــــمحةالإشــــــــرا ية والرقابيــــــــة 

 .بها
 

عمػػػػػػػػػػػػى المجمػػػػػػػػػػػػس تةكيػػػػػػػػػػػػد الأطػػػػػػػػػػػػراؼ أصػػػػػػػػػػػػحاب المصػػػػػػػػػػػػمحة  .84
بمعمكمػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػاممة تسػػػػػػػػػاعد عمػػػػػػػػػى تحديػػػػػػػػػد تكجهػػػػػػػػػات البنػػػػػػػػػؾ 

 المستقبمية كخططه الإستراتيجية.
 
 

المػػػػػػػػػكدعيف  عػػػػػػػػػف المعمكمػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي تهػػػػػػػػػـ الإفصػػػػػػػػػاح ينب ػػػػػػػػػي .85
 مػػػػػف خػػػػػلبؿ التقريػػػػػر السػػػػػنكم   سػػػػػكاءلمسػػػػػاهميف كالمسػػػػػتثمريفاك 

المكقػػػػػػػػع الالكتركنػػػػػػػػي لمبنػػػػػػػػؾ  أك أم طريقػػػػػػػػة أخػػػػػػػػرل لمبنػػػػػػػػؾ أك 
نػػػػػػػكع كطبيعػػػػػػػة المعمكمػػػػػػػات التػػػػػػػي أف يكػػػػػػػكف  ينب ػػػػػػػيك مناسػػػػػػػبة. 

 .مناسبان لحجـ البنؾ كأنشطته تنشر
 
 

جميػػػػػػػػػع الأحػػػػػػػػػكاؿ فػػػػػػػػػي  أف تشػػػػػػػػػمؿ عمميػػػػػػػػػة الإفصػػػػػػػػػاح ينب ػػػػػػػػػي .86
 :الآتي

حصػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي  تممػػػػػػػػػػػػػؾتػػػػػػػػػػػػػي الجهػػػػػػػػػػػػػات كالأطػػػػػػػػػػػػػراؼ ال . أ
 البنؾ.

 مجمس إدارة البنؾ كالمجاف التابعة له. . ب
 معمكمػػػػػػػػػػات مفصػػػػػػػػػػمة عػػػػػػػػػػف حجػػػػػػػػػػـ المكافػػػػػػػػػػ ت الماليػػػػػػػػػػة . ج

رئيس كأعضػػػػػػػػػػػاء مجمػػػػػػػػػػػس الإدارة الػػػػػػػػػػػالمدفكعػػػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػػػى 
المػػػػػػػػػكظفيف التنفيػػػػػػػػػ ييف الػػػػػػػػػ يف يتطمػػػػػػػػػػب إضػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػى 

دكف  تعييػػػػػػنهـ الحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى عػػػػػػدـ ممانعػػػػػػة المؤسسػػػػػػة
 .أسمائهـ كر 

ت الماليػػػػػػػػػػة كسياسػػػػػػػػػػة  معمكمػػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػػف نظػػػػػػػػػػاـ المكافػػػػػػػػػػ . د
 الحكافة.

 الإطار العاـ لأنظمة الرقابة الداخمية.هػ. 
 البنؾ. يالأخلبقية كالأسس المهنية لمكظف مبادئال . ك
علبقػػػػػػػػػة  أم عمميػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع طػػػػػػػػػرؼ  ممعمكمػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػف  . ة

إف ) ممصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحلضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارب تكأم عمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فيهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 كالسياسات المنظمة لها. (كجدت

  الخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط كالتكجهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية لمبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ . ح
ؾ كانػػػػػػػػػػػػدماج بػػػػػػػػػػػػرة التطػػػػػػػػػػػػكرات مػػػػػػػػػػػػف تمم ػػػػػػػػػػػػا أكلاسػػػػػػػػػػػػيم

نشاء شركات تابعة.  كا 
التػػػػػػػػػػػػػػػي يطبقهػػػػػػػػػػػػػػػا البنػػػػػػػػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ  مبػػػػػػػػػػػػػػػادئال . ط

 الحككمة.
التصػػػػػػػػػػػػػنيفات الائتمانيػػػػػػػػػػػػػة الممنكحػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػف ككػػػػػػػػػػػػػالات  . م

 التصنيؼ الدكلية. 

Principle 6:  

 

Disclosure and Transparency: 

The disclosure and transparency principle shall be applied 

on all operations and activities of the bank. The Board shall 

publish all financial and non-financial information which 

concerns depositors, shareholders, investors, market 

dealers; such information shall be provided to regulatory 

and supervisory entities and other concerned parties.  

 

84. The Board shall provide stakeholders with 

comprehensive information which could assist them 

in identifying the future trends and strategic plans of 

the bank. 
 

85. The bank should disclose the information that 

concerns depositors, investors and shareholders, 

through the annual report of the bank, website or via 

an appropriate channel. Type and nature of 

information published shall be in line with the size 

and activities of the bank.  

 

86. Disclosure should include, in all cases, the following 

matters:  

a. The entities and parties with share ownership in the 

bank.  

b. The Board of Directors and its committees. 

c. Detailed information of compensations paid to the 

Chairman and members of the Board of Directors 

in addition to executives whose appointment 

requires no-objection by SAMA , without giving 

their names. 

d. Information on the system of financial 

compensation and incentive policy. 

e. Internal control framework. 

f. Ethical and professional principles of the banks' 

staff. 

g. Information on any transaction with related parties 

and any transaction involving conflict of interest, if 

any, and the policies governing them. 

h. Plans and strategic trends of the bank, especially 

prominent developments concerning take-over, 

merger, or establishment of subsidiaries. 

i. Principles applied by the bank in the area of 

Corporate Governance. 

j. Bank’s credit ratings by international credit rating 

agencies. 
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 ثالث()القسم ال

 
 الإرشادات والتعميمات التي أصدرتها المؤسسة:

 
نظاـ مؤسسة النقد العربي السعكدم الصادر بالمرسكـ  اسػتػنػادان إلػى

هػ كنظاـ مراقبة البنكؾ 1377 35 23( كتاريب 23الممكي رقـ )
  تصدر المؤسسة هػ1386( كتاريب 5الصادر بالمرسكـ الممكي رقـ )ـ 

رشادات ينب ي عمى البنكؾ التقيد كالالتةاـ بها.  قكاعد كتعميمات كا 
كأصدرت المؤسسة خلبؿ السنكات القميمة الماضية مجمكعة مف 
الإرشادات كالتعميمات  ات العلبقة المباشرة أك  ير المباشرة بمبادئ 
الحككمة. كينب ي عمى أعضاء مجمس الإدارة كالإدارة التنفي ية الإطلبع 

لتعميمات كالإرشادات التي تصدر مف كالتاكد مف التةاـ البنؾ بجميع ا
 أـ دكلية.لعلبقة  سكاءن أكانت محمية المؤسسة كالجهات الأخرل  ات ا

 
 

(Part Three) 

 

Guidelines and Instructions Issued by SAMA: 

 

According to charter of the Saudi Arabian Monetary Agency 

issued by Royal Decree No.23 dated 23-05-1377h and 

Banking Control law issued by Royal Decree No. m/5 dated 

22-02-1386h, SAMA issues regulations, rules, and guidelines 

which banks are required to comply with. In this respect, 

SAMA has recently issued a selection of guidelines and rules 

directly or indirectly related to corporate governance 

principles, which the members of the Board, and senior 

management should be aware of and ensure the bank's 

compliance with all instructions and guidelines issued by 

SAMA and other related local or international organizations. 

 


